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A. MO PAU

I-LY DO VIET SANG KIEN:

DPai ho1 VI nam 1986 ciia Pang da néu 1én bdn bai hoc 16, trong do co bai
hoc: “Trong toan bd hoat dong ctia minh, Pang phai quan triét tu tuéng 1ay dan lam
gbc, xay dung va phat huy quyén 1am cha ctia nhan déan lao dong” (Vin kién Pang:
Toan tap, Nxb. Sy that, Ha N01,1987). Van ki¢n dai hoi nhan manh “Xo6a bé nhan
thirc sai 1am coi cong tac quan chiing chi 1a bién phap dé t6 chirc, dong vién nhan
dan thuc hién cac cha truong, chinh sach. P4i v6i nhimg cha truong co quan hé
truc tiép t6i doi sdng nhan dan trén pham vi ca nudc ciing nhu & cac dia phuong
phai trung cau ¥ kién nhan dan trude khi quyét dinh”. Noi dung phat huy dan cha
tiép tuc duoc cac ky Dai hoi cua Pang tir d6 dén nay ludn quan tdm, dé cap ngay
cang cu thé. Sau hon 30 nam d6i méi, Pang ta dd nhan thirc ngay cang sau sic hon
tim quan trong va vai trd cua xay dung va phat huy dan chu x3 hoi cha nghia,
khéng dinh dan cht 1a ban chét cua ché do ta, vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc cua
cong cude d6i méi. Pong thoi, Pang ta cling nhan thirc ddy di hon vé tinh khach
quan trong viéc thuc hi¢n dan chu, nhét 1a cac hinh thice dan chu truc tiép trong tinh
hinh thyc tién hién nay cta dat nude.

Dang ta va Bac Ho luon xac dinh thue hanh dan chi trong Dang ¢ ¥ nghia
quyét dinh ddi v6i phat trién dan chu trong to chirc va hoat dong cua ca hé théng
chinh tri, ge"m vO1 dan chu hoéa toan bo doi séng xa ho1, c6 dan cha mo1 ¢o déng
thuan x4 hoi, c6 dong thuan xa hoi mdi tao ra sttc manh dai doan két toan dén toc.
Bac Hd di noi rat gian di rﬁng dan chu la dan la chu, dan lam chu, la dan tin, dan
mudn néi, mudn ban viéc nude va 1am viée nude. Thue hanh dan chu 1a nhim phat
huy suc sang tao, luc luong vat chit va tinh than cta nhan dan trong cong cudc
kién tao x3 hoi méi 4m no, hanh phtc. Véi tinh than éy, Pai hoi IX cua Pang xac
dinh lai mot 1an nita vi tri, tim quan trong lau dai va btrc thiét ctia van dé dan chu.
Pai hoi di xac dinh muc tiéu chién luge ctia Cach mang nudc ta trong thoi ky méi
la thuc hién dan giau, nudc manh, xa hoi cong béng, dan chu, van minh.

Tuy nhién, trong thyc tién bén canh nhiing uu diém, viéc thuc hién phét huy
dan chu cling con nhiéu han ché, bat cap. Nhan thtrc vé dan chu va xay dung nén
dan chu xa hoi chi nghia con han ché, chua day du va hé théng, chua 1y giai va lam
sang to kip thoi nhiéu van dé do thyc tién dit ra; chua giai quyét tét mdi quan hé
gitta dan chu va ky luét, ky cuong; chua coi trong dung mirc phat trién cac hinh
thire dan chu truc tiép. C6 noi van con tinh trang dan chu hinh thuc; v kién cua
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nhan dan chua thyc sy dugc lang nghe. Con tinh trang loi dung dan chii, gdy mét an
ninh, trat tu, gdy mat doan két, chia r& noi bd. Quyén 1am chii ctia nhan dan con bi
vi pham ¢ nhiéu noi, trén nhiéu linh vuc. Té quan liéu, tham nhiing, van chua dugc
déy lui; tinh trang khiéu kién con xady ra O nhiéu noi. Viée thuc hién quy ché dan
chu & co sé chua dé)ng déu & cac khu vuc, loai hinh co sé. Van con cé nhiing co
quan, don vi chua xay dung va t6 chirc thuc hién quy ché dan chu & ndi bo co quan
minh.

Chi thi s6 30-CT/TW ngay 18 thang 02 nam 1998 cua B Chinh tri Khoa
VIII, vé xay dung va thyc hién quy ché dan chi ¢ co so; Két luan sé 65-KL/TW
ngay 04 thang 3 nam 2010 cta Ban Bi thu, vé tiép tuc thuc hién Chi thi sb 30-
CT/TW cta B Chinh trj (Khoa VIII), vé xay dung va thuc hién quy ché dan chu
co s&; Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP ngay 09 thang 01 nim 2015 ctia Chinh phu, vé
thuc hién dan chu trong hoat dong cua co quan hanh chinh Nha nudc va don vi su
nghiép cong 1ap; Két luan s6 120-KL/TW ngay 07 thang 01 nim 2016 cua Bo
Chinh trj, vé tiép tuc déy manh, nang cao chat lugng, hi€éu qua viéc xay dung va
thuc hi¢n quy ché dan chu & co so; Nghi dinh s6 149/2018/ND-CP ngay 07 thang
11 ndm 2018 cta Chinh Phu, vé viéc Quy dinh chi tiét khoan 3 Diéu 63 ctia Bo luat
Lao dong vé thuc hién quy ché dan chu & co s6 tai noi lam viéc; Cong van sb 182-
CV/TU ngay 31 thang 3 nim 2021 cua Tinh ty Dik Néng, vé viéc trién khai mot
s6 nhiém vu trong tdm thyc hién Quy ché dan chi & co s& nam 2021...TAt ca
khong chi néi 1én tinh cp thiét cua viéc phat huy quyén 1am chil ctia nhan dan ma
con dit ra yéu cau ddi véi viee xay dung doi ngii can bo, cong chirc, vién chire 6
da pham chét, nang lyc, 1am viéc c6 ning suét, chat luong, hiéu qua, khong tham
nhiing, lang phi, quan li€u, phién ha, sach nhiéu nhan dan. Thuc hién ché do dan
chi & co sé dé nhan dan ban bac va truc tiép quyét dinh nhimng cong viéc quan
trong, thiét thuc, gan bé véi quyén loi va nghia vu cua ho, dong thoi phat huy dan
chu dai dién, nang cao chét luong va hi€u lyc hoat dong cua chinh quyén dia
phuong, cia cac don vi & co s0...

Pbi véi nganh Gido duc va Pao tao, trong nhiéu truong trung hoc phd
thong, viéc thuc hién quy ché dan cha & co sé theo Chi thi s6 30-CT/TW ngay 18
thang 02 nam 1998 ctia Bo Chinh tri Khoa VIII, vé xay dung va thyuc hién quy ché
dan chit & co s&; Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP ngay 09 thang 01 nim 2015 cua
Chinh phu, vé thuc hién dan chu trong hoat dong cua co quan hanh chinh Nha nudc
va don vi su nghiép cong 1ap; Quyét dinh s6 04/2000/QD-BGDDT ngay 01 thang 3
nam 2000 cta B Gido duc va Pao tao, vé viéc Ban hanh “Quy ché thyc hién dan
chu trong hoat dong cua nha trudng”, da budce dau tao ra khong khi dan cha trong
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cac truong hoc, gop phan vao viéc day tot, hoc tét. Tuy nhién, qua thuc té va qua
phan anh cua cac phuong tién thong tin dai ching, ciing giéng nhu nhiéu co quan,
don vi thudc nhiéu nganh, nhiéu linh vuc khac, van con cé nhitng truong hoc trién
khai cham, trién khai hinh thirc, kém hiéu qua. Tham chi ¢6 trudong do thiéu dan
chi dan dén gdy mau thuan ndi bo, mét doan két, khiéu kién kéo dai. Piéu nay anh
huong sau sdc toi chét luong gido duc, dén hoat dong day va hoc ctia nha truong.
Dic biét anh hudng dén hinh anh, uy tin cia nha trudng, uy tin ctia nganh gido duc
d6i voi phy huynh hoc sinh, d6i véi x4 hoi, d6i véi nhan déan.

Vi viy, viéc thuc hién c6 hiéu qua quy ché dan chil & co sd, phat huy cao
nhat quyén lam chu cta can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh ctia nha truong
trong cac truong trung hoc phd thong, 1a mot doi hoi, mot yéu cu cap bach cua sy
nghiép dbi méi trong nganh Gido duc va Pao tao. Thuc hién dan chu trong trudng
trung hoc phé thong, nham thuc hién tot nhat, c6 hiéu qua nhét nhirng diéu Luat
Gido duc quy dinh theo phuong cham “Dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra”
trong cac hoat dong ctia nha trudong thong qua cac hinh thirc dan chu truc tiép, dan
chu dai dién; dam bao cho cha me hoc sinh, nguoi dan, cac co quan, td chire duogc
quyén giam sat, kiém tra, dong goép y kién tham gia xay dung cho nha trudong, lam
cho gido duc thuc su la cua dan, do dan va vi dan. Ngoai ra, thyc hién dan chu
trong nha trudng, nham phat huy quyén 1am chi va huy dong tiém ning tri tué cia
lanh dao nha truong, can bg, giao vién, nhan vién trong nha truong theo luat dinh,
g6p phan xay dung nén nép, trat tw, ky cuong trong moi hoat dong ctia nha truong,
ngan chdn cac hién tugng tiéu cyc va t¢ nan xa hoi, thyc hién nhiém vu phat trién
giao duc phu hop v6i dudng 16i, cha truong ctia Pang va luat phap ctia Nha nude.

Vi nhitng 1y do néu trén, ban thin manh dan lua chon dé tai “Mot s6 giai
phap nhim ning cao hiéu qua viéc thwe hién quy ché dan chii & co sé cia
trwong trung hoc pho thong”.

II-MUC TIEU CUA SANG KIEN:
1-Muc tiéu chung:

Trén co s& danh gia dung thyc trang vi¢c thuc hién quy ché dan chu & co s&
trong cac truong trung hoc phd thong hién nay, ban sang kién xac dinh mot s giai
phap nham thuc hién t6t hon quy ché dan chi trong cac truong trung hoc phd thong
dap (mg yéu cau nhiém vu doi méi hién nay ctia nganh Giao duc va Pao tao.
2-Muc tiéu cu thé:

Phan tich mét sb 1y luan vé dan chu, dan chu & co s va dan chu trong
truong hoc, tir 46 1am sang to sy can thiét phai thuc hién quy ché dan chu ¢ co s
trong cac truong trung hoc pho thong hién nay.
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Phan tich thuc trang, nguyén nhan va nhiing kinh nghiém thuc hién quy ché
dan cha & co so trong cac trudng trung hoc phd thong hién nay, nhimg van dé dat
ra trong viéc thue hién quy ché dan chu trong truong trung hoc phd thong.

Néu mot sb giai phap va kién nghi chii yéu dé thuc hién c6 hiéu qua quy
ché dan chu & co so trong cac trudng trung hoc phd thong dap tng yéu cau dbi moéi
hién nay.

I1I-GIOT HAN CUA SANG KIEN:
1-Vé dbi twong nghién ciru:

Nghién ctru thyc trang viée thuc hién quy ché dan chu trong cac trudng
trung hoc phd thong ¢ tinh Dak Nong, qua khao sat thuc té mot sd truong tir nam
2015 dén nay.

Nghién ctru nhimg giai phap c6 tinh kha thi, nhim nang cao hiéu qua viéc
t6 chirc thuc hién quy ché dan chil ¢ co so trong céac truong trung hoc phd théng &
tinh Dak Nong.
2-Vé phuong phap nghién ctru:
2.1-Phwong phdp nghién cuu ly ludn:

Sang kién thuc hién trén co so 1y luan caa Cha nghia Mac —Lénin va tu
tuéng HO Chi Minh; cic quan diém, duong 16i ciia Pang Cong san Viét Nam da
dugc tong két trong cac van kién ctiia Pang; Chi thi s6 30-CT/TW ngay 18 thang 02
nam 1998 ctia BO Chinh tri Khoa VIII, vé xay dung va thuc hién quy ché dan chu &
co s&; Két luan sd 65-KL/TW ngay 04 thang 3 nim 2010 cta Ban Bi thu, vé tiép
tuc thuc hién Chi thi s6 30-CT/TW ctia B6 Chinh trj (Khoa VIII), vé xay dung va
thuc hién quy ché dan chii co s&; Nghi dinh sé 04/2015/ND-CP ngay 09 thang 01
nam 2015 cua Chinh phu, vé thuc hién dan chu trong hoat dong cua co quan hanh
chinh Nha nuéc va don vi sy nghiép cong 1ap; Két luan s6 120-KL/TW ngay 07
thang 01 nam 2016 cua B Chinh tri, vé tiép tuc déy manh, nang cao chét luong,
hi¢u qua viéc xay dung va thuc hién quy ché dan chu & co so; Nghi dinh $6
149/2018/ND-CP ngay 07 thang 11 ndm 2018 ctia Chinh Phu, vé viéc Quy dinh chi
tiét khoan 3 Diéu 63 ctua Bo luat Lao dong vé thuc hién quy ché dan chu & co s6 tai
noi lam viéc; Cong vin sé 182-CV/TU ngay 31 thang 3 nam 2021 cta Tinh uy Pak
Nong, vé viéc trién khai mot sé nhiém vu trong tam thyuc hién Quy ché dan chu &
co s& ndm 2021...Trén co s do, phan tich, tong hop cac vin ban quy pham phép
luat, cac tai liéu lién quan nham xdy dung co s 1y luan cua dé tai nghién ctu.
2.2-Phwong phdp nghién ciru thuc tién:

St dung phuong phap quan sat khoa hoc, phwong phap diéu tra, phuong
phap thuc nghiém khoa hoc, phuong phap phan tich tong két kinh nghiém, phuong
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phap nghién ctru san pham, phuong phap phong van... nham nghién ctru, tim hiéu,
khao sat, danh gia thyc trang moi trudng gido duc, dong thoi xac lap cac bién phap
quan 1y can thiét, hidu qué cla cac lanh dao trudng trung hoc phd thong & tinh nha
dbi voi viéc trién khai thue hién quy ché dan chu & nha trudng cua minh.

2.3-Gidi han pham vi nghién cvuu:

Dé tai chi gidi han nghién ciru mdt sb giai phap nham ning cao hiéu qua
viéc thuc hién quy ché dan chu & co s trong cac truong trung hoc phd thong & tinh
Dak Nong.

B. NOI DUNG
I-CO SO VIET SANG KIEN:
1-Co so¢ khoa hoc:
1.1-M@ét s6 khai niém:
1.1.1-Khai niém vé dan chu:

Thuat nglt dan chu xuét hién tir thoi ¢d dai. Nha st hoc, nha chinh tri hoc
Hé-r6-d6t (nguoi Hy Lap, 484 — 425 trude cong nguyén), 13 ngudi dau tién dua ra
khai niém dan chu khi ong xem xét cac thé ché chinh tri trong lich st loai ngudi.
Theo 6ng, lich sir dd xuét hién ba kiéu thé ché chinh tri: quan chu; quy toc va dan
chu. Trong d6, dan chu 1a thé ché chinh tri do nhan din ndm quyén luc thong qua
con duong bau ctr. Pé chi mot hién thuc dan chu d3 duoc thiét lap trén thuc té,
trong ngdn ngir di xut hién thuat ngt democratia, nghia 13 quyén luc thudc vé
nhan din (democratia 1a tir ghép cua hai tir demos 14 nhan dan, cratos 13 quyén luc).
Nhu vay, véi nguyén nghia cua tir, dan chi 1a quyén Iyc thudc vé nhan dan. Nhan
dan 1a chu thé cia quyén luc, sir dung quyén luc dé té chiic, quan 1y xa hoi, phat
trién x4 hoi, phat trién con ngudi. Vi y nghia d6, dan chii vira 1a muc tiéu, vira 1a
dong luc cua su phat trién xa hoi, nhat 1a xa hoi co giai cép.

Ngoai ra, dan chu (trong phuong thirc cong tac) 1a ton trong va thuc hién
quyén moi ngudi tham gia ban bac va quyét dinh cac cong viée chung. (Tt dién
Tiéng Viét, Trung tAm tir dién ngdn ngit, vién Ngon ngit hoc, 1992, trang 254).
1.1.2-Khai niém vé dan chii co sé:

Dan chu ¢ co s 1a quyén dan chu truc tiép cua ngudi dan, duoc tién hanh
tir cdp x3 phuong trd xudng va cac co quan, don vi, trudong hoc, nha may, xi
nghiép...theo phuong cham dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra. Dan chil & co
sG, trude hét 1a dan chu truc tiép, l1a hinh thirc nhan dan thuc hién quyén lam chu
ctia minh, bang cach truc tiép thé hién y chi, nguyén vong ctia minh ddi véi t chirc
va hoat dong ctia cac co quan, chinh quyén & co so.
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No6i dén dan chi co so 12 noi dén vi thé ctia ngudi dan ¢ co so, trude hét va
chu yéu 1a cac tang 16p nguoi lao dong dang hang ngdy 1am ra cla cai vét chat va
tinh than dé bao dam cho x4 hi ton tai, phat trién.
1.1.3-Khai niém thyuc hién dan chi ¢ co s6:

Thuc hién dan chu & co so 1a thuc hién cac quy dinh nham bao dam quyén
cta nhan dan duoc biét, tham giay kién, quyét dinh, thuc hién va gidm sat viéc
thuc hién hoat dong cua chinh quyén cép Xa tro xuéng, ctia 1anh dao céc to chir,
cac co quan, don vi, truong hoc, nha may, xi nghi¢p...

1.1.4 -Khai niém vé thwe hién din chii & truong hoc:

Thuc hién dan chii ¢ trudng hoc 13 nham phat huy quyén 1am cha va huy
dong tiém nang tri tu¢ cua tap thé 1anh dao nha truong, cua gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh theo quy dinh cta phap luat. Tir d6, gop phan xay
dung nén nép, trat tu, ky cuong trong moi hoat dong ctia nha truong, ngan chan cac
hién tuong ti€u cuc va té€ nan xa hoi, thuc hién nhi€ém vu phat trién gido duc phu
hop véi duong 161, chu truong cua Pang va luat phap Nha nude.

1.1.5 -Khai ni¢m hinh thirc thwe hién dan chi:

Hinh thuc thuc hién dan chu 1a cong khai cac ndi dung, thong tin hoat dong
va céc hinh thire khac dé nhan dan duoc biét, duoc tham gia y kién, duoc quyét
dinh, dugc kiém tra, giam sat nham tdng cuong su tham gia cua nhan dan vao hoat
dong cua chinh quyén va cua cac co quan, don vi... (Du thao Dé cuong Luat thuc
hién dan chu & co s ...)

1.1.6 -Khai niém giai phap:

Giai phap 1a phuong phap giai quyét, 1a cach 1am, cach tién hanh méot van
dé cu thé nao d6. (Tur dién Tiéng Viét, Trung tAm tir dién ngdn ngit, vién Ngon ngir
hoc, 1992, trang 389).
2-Co sé chinh tri, phap ly:
2.1-Co s6 chinh tri:

Pang ta di nhdn thirc ngdy cang siu sic hon tAm quan trong va vai trd cta
xdy dung va phat huy dan chi x3 hoi chii nghia. Pang ta khiang dinh dan chi 13 ban
chit ctia ché d6 ta, vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc ctia cong cude ddi méi. Déng
thoi, Pang ta cling nhan thirc ddy dii hon vé tinh khach quan thyc hién dan chi,
nhat 14 cac hinh thirc dan chu tryc tiép trong tinh hinh méi.

Tai Pai hoi VI cia Pang ndm 1986, Pang ta da khéng dinh “Trong toan bd
hoat dong ctia minh, Pang phai quan triét tu tuéng “lay dan lam gbc”, xay dung va
phat huy quyén 1am chu cta nhin dan lao dong.
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Noi dung phat huy dan chi tiép tuc duoc cac ky Dai hoi dai biéu toan qudc
ctia Pang tir 46 dén nay thuong xuyén duoc quan tim dé cap ngdy cang siu sat, cu
thé hon.

Nghi quyét Hoi nghi 1an thr ba Ban Chip hanh Trung wong Pang, Khoa
VIII (thang 6 ndm 1997) di nhan manh, lac nay dé giit vimg va phat huy duoc ban
chét tt dep ctia Nha nudc ta, phai phat huy quyén lam chu cta déan, thu hat nhan
dan tham gia quan 1y nha nudc, tham gia kiém ké, kiém soat nha nudc, khic phuc
tinh trang suy thoai, quan liéu, mat dan chi va nan tham nhiing.

Thang 01 nam 2011, tai Pai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XI cia Pang da
chi ro: “Tiép tuc xay dung va hoan thién nén dan chu x3 hoi chu nghia, bao dam tat
ca quyén luc nha nude thudc vé nhan dan; moi duong 161, chu truong cua Pang,
chinh sach, phap luat cua Nha nudce déu vi loi ich ctia nhan dan; cén bo, cong chuc
phai hoan thanh tdt chure trach, nhiém vu duoc giao, ton trong nhan dan, tan tuy
phuc vu nhéan dan...”.

Pén Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha XII cta bang, thang 01 nam 2016,
véan dé phat huy dan chi dugc khang dinh trong doi mdi phuong thic 1anh dao cua
Pang: “Tiép tuc tong két thyc tién, nghién ctru 1y luan vé dang cAm quyén, xac dinh
& muc dich cdm quyén, phuong thirc cdm quyén, ndi dung cam quyén, diéu kién
cam quyén; van dé phat huy dan chu trong diéu kién mot dang duy nhét cam quyén;
cac nguy co can phai phong ngtra déi véi dang cam quyén”.

Ngay 18 thang 02 nam 1998, B6 Chinh tr1 (Khoa VIII) da ban hanh Chi thi
s6 30-CT/TW, vé xay dyng va thuc hién quy ché dan chu & co sd, nham mé rong
dan chua x4 hoi chi nghia, phat huy quyén 1am chi ctia nhan dan 13 myc tiéu, dong
thoi 1a dong luc bao dam cho thang loi ciia Cach mang, ctia cong cudc doi méi.

Sau hon 10 nam thyuc hién Chi thi s6 30-CT/TW néu trén, ngay 04 thang 3
nam 2010 Ban Bi thu di ban hanh Két luin sb 65-KL/TW, vé viée tiép tuc thuc
hién Chi thi s6 30-CT/TW ctia Bo Chinh tri (Khoa VIII) vé xay dung va thyuc hién
quy ché dan chu co so.

Ngay 07 thang 01 ndm 2016, B4 Chinh tri Khéa XI di ban hanh Két luan s6
120-KL/TW, vé tiép tuc déy manh, nang cao chat lugng, hi€u qua viéc xay dung va
thuc hién quy ché dan cha & co so. Két luan da néu rd cc chu truong, quan diém,
duong 16i cua Pang; co ché, chinh sach, phap lut cia Nha nudc vé dan chi co s
duogc xay dung, bo sung, hoan thi¢n phu hop voi diéu kién, trinh do phat trién va
yéu cau cua dit nuge. Dan chu truc tiép & co s0 dugc mo rong, nhan dan dugc ban
va quyét dinh nhiing cong vi¢c quan trong, thiét thuc, gén lién v&i loi ich cua minh;



8

quyén va loi ich hop phéap cta nhin dan duoc bao vé. Phuong chim “Dan biét, dan
ban, dan lam, dan kiém tra” tung bude da dugc thé ché hoa va di vao cudc séng.

Nham thuc hién c6 hiéu qua Két luan s6 120-KL/TW, ngay 07 thang 01
nam 2016 cuia BO Chinh tri khoa XI, ngay 31 thang 3 nam 2021 Tinh uy Pak Nong
da ban hanh Coéng van s6 182-CV/TU, vé viéc trién khai mot sé nhiém vu trong
tam thuc hién Quy ché dan chu & co sé nam 2021. Noi dung nham tiép tuc cu thé
héa, hoan thién thé ché thuc hanh dan chu theo tinh than Cuong linh xay dung dat
nudc trong thoi ky qua do 1én cha nghia xi hoi (b6 sung phat trién nam 2011) va
Hién phap nam 2013, ¢am bao tat ca quyén lyc nha nudc déu thudc vé nhan dan.
Thuce hién tét, c6 hiéu qua trén thuc té phuong cham: “Dan biét, dan ban, dan lam,
dan kiém tra, dan gidm sat, dan thu huéng”.
2.2-Co s6 phap ly:

Thuc hién Chi thi 30-CT/TW ngay 18 thang 02 ndm 1998 ctia BO Chinh tri,
ngay 09 thang 01 ndm 2015 Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP, vé
thuc hi¢n dan chu trong hoat dong cia co quan hanh chinh nha nuéc va don vi su
nghiép cong 1ap. Nghi dinh nay quy dinh thuc hién dan chu trong hoat dong cta co
quan hanh chinh nha nudc va don vi sy nghiép cong lap, bao gdm: dan chu trong
ndi bd co quan, don vi; dan chu trong quan hé va giai quyét cong viéc voi cong
dan, co quan, t6 chirc ¢6 lién quan. Ngay 13 thang 01 nam 2016, B6 Noi vu da ban
hanh Thong tu s6 01/2016/TT-BNV, vé viéc Hudng dan mot s6 noi dung cua Nghi
dinh s6 04/2015/ND-CP ngay 09 thang 01 nim 2015 cta Chinh phu, vé thuc hién
dan chu trong hoat dong ciia co quan hanh chinh nha nudc va don vi su nghiép
cong lap, nham cu thé hda mot sd nodi dung vé To chire hoi nghi cén bg, cong chuc,
vién chirc; xay dung va thuc hién Quy ché dan chu trong hoat dong ctia co quan
don vi; ché do béo cao dinh ky. Ngay 07 thang 11 nim 2018 Chinh phu tiép tuc ban
hanh Nghi dinh s 149/2018/ND-CP, Quy dinh chi tiét khoan 3 Piéu 63 ctia Bo
Luat lao dong vé thuc hién quy ché dan chu & co s6 tai noi 1am viée.

Dé trién khai manh mé, dﬁy du viéc thyc hién dan chu trong céac co s& gido
duc, ngay 01 thang 3 nam 2000 B6 Gido duc va Bao tao da ban hanh Quyét dinh )
04/2000/QD-BGDDT, vé viéc Ban hanh “Quy ché thyc hién dan cha trong hoat
dong cua nha truong”. Ngay 19 thang 5 nam 2020 B§ Gido duc va Pao tao ban
hanh Thong tu s6 11/2020/TT-BGDDT, vé viéc huong dan thuc hién dan chu trong
hoat dong ctia co s& giao duc cong lap.

Dbi v6i nganh gido duc Pak Nong, nham gitip cac co sé gido duc phat huy
cao tinh dan chu trong don vi, ngay 10 thang 8 nam 2018 Cong doan Nganh da ban
hanh Huéng dan s6 63/HD-CPN, vé viéc T6 chac Hoi nghi can by, cong chirc,
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vién chirc, nguoi lao dong trong cac co quan quan ly gido duc, don vi truong hoc
cua nganh Gido duc va Pao tao tinh Dak Nong.

Nhiing co s¢ chinh tri, phap 1y néu trén cho ta thay rang, muc dich viéc thuc
hién quy ché dan chu & co s& 1a nhiam thuc hién c6 hiéu qua nhat quan diém, chu
trwong, phuong chim ctia Pang va Nha nudc ta, d6 1a phai phat huy cao nhét tinh
dan chu trong moi hoat dong cua cac co quan, don vi, chinh quyén O co so; phai dé
“Ddn biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan gidm sdt, dan thu hwong”.

Thuc hién quy ché dan cha trong nha truong 13 nham phét huy quyén lam
chu va huy dong tiém nang tri tu€ ctuia can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cha
me hoc sinh ctia nha trudng theo ding quy dinh cua luat phap. Pong thoi gop phan
xay dung nén nép, trat tu, ky cuong trong moi hoat dong ctuia nha trudong, ngan chin
cac hién tuogng ti€u cuc va t€ nan xa hoi, thuc hi€n nhi€ém vu chinh tri cua nha
truong phu hop véi duong 161, chu truong ciia Pang va luat phap Nha nudc.
II-THU'C TRANG CUA VAN PE CAN GIAI QUYET:
1-Thue trang cac van dé can giai quyét:

Sau hon 20 nam trién khai thuc hién Quyét dinh s6 04/2000/QD-BGDPDT,
ngay 01 thang 3 ndm 2000 cua B0 truéng Bo Gido duc va bao tao, vé viéc ban
hanh “Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong ctia nha trudong”, viéc nha truong
phd thong noi chung va cac trudng trung hoc phd théng néi riéng, trién khai thuc
hién t&t quy ché dan chu ¢ co so trong nha truong, mot phan nao da lam cho can
b0, giao vién, nhan vién, nguoi lao dong thuc hién tdt nghia vu cia minh, c6 y thuc
rén luyén phan dau trong cong tac, hoan thanh tét nhiém vu duoc giao; ¢ 16i séng
lanh manh, trung thuc va nhan vin; phat huy tinh than dan cha trong hoat dong,
cong tac, tich cuc tham gia ¥ kién vé nhiing viéc can b, vién chirc, nguoi lao dong
dugc tham gia ¥ kién. Piéu nay s& lam cho mdi can bd, gido vién, nhan vién, nguoi
lao dong khong ngimg rén luyén dé nang cao niang luc chuyén mon va diéu chinh 18
16i 1am viéc theo hudng cong khai, dan chu.

Tuy nhién, bén canh nhiing uu diém noi trén, viée thuc hién quy ché dan
chu & co sd clia mot s6 truong trung hoc pho thong ¢ Piak Nong trong thoi gian qua
cling con nhiéu han ché, bat cap. Nam 2018, ban than da thuc hién diéu tra thuc
trang thong qua “Phiéu lay y kién” ciia trén 800 can b, gido vién, nhan vién va
nguoi lao dong ctia 20/23 truong trung hoc phd thong cua tinh nha. Dudi day, ban
than xin dugc néu ra mot sd thuc trang ¢ cac nha truong trong qua trinh thyc hi¢n
quy ché dan cha ¢ co sé lién quan dén cac nodi dung dugc quy dinh trong Quyét
dinh s6 04/2000/QD-BGDDT néu trén (thdng qua cdc bang sé liéu thong ké Phiéu
ldy y kién, dom vi tinh la %):
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1.1-Nhirng van d@ lién quan dén trach nhiém ciia Hi¢u truéng:

TT

Noi dung

Mirc do dat

kha

B

Kém

Kho noi

Viéc thyc hién dan chu, cong khai trong
quan ly, di€u hanh hoat dong cuia nha
truong;

12%

6%

3%

2%

Viéc thuc hién ché dd, chinh sach doi véi
gido vién, nhan vién, nguoi lao dong va hoc
sinh cia nha truong;

13%

4%

2%

0%

Viéc cong khai cac khoan dong gép cua hoc
sinh, vi¢c st dung kinh phi va chép hanh ché
d6 thu, chi, quyét toan theo quy dinh hién
hanh;

65%

23%

7%

2%

3%

Viéc lang nghe y kién phan anh, phé binh
cua cua can b, giao vién, nhan vién, nguoi
lao dong, hoc sinh va cha me hoc sinh;

T1%

14%

11%

2%

2%

Viéc chi dao, xem xét, xu ly kip thoi cac
khiéu nai, t6 cdo, kién nghi cta can b, giao
vién, nhan vién, nguoi lao dong, hoc sinh va
cha me hoc sinh; cua Ban Thanh tra nhan
dan...

67%

24%

5%

1%

3%

Viéc chi dao cung cép day du, kip thoi
nhirng thong tin, tai liéu, cach thic t6 chirc
thuc hién, trach nhiém thuc hién va trach
nhiém giai trinh nhiing ndi dung céng viéc
trong nha truong;

58%

26%

13%

2%

1%

Viéc phoi hop voi Cong doan nha truong to
chuc hoi nghi vién chuc, nguoi lao dong
moi nam mot lan vao dau nam hoc;

62%

29%

6%

3%

0%

Viéc to churc cac cudc hop hdi déng, hop
giao ban dinh ky dé danh gia két qua thuc
hién céc nhi¢m vu duoc giao va dé ra nhiém
vu, giai phap cha yéu phai thyc hién trong
thoi gian tdi cua nha truong;

55%

31%

9%

3%

2%

Guong mau, di dau trong viéc dau tranh
phong chong nhitng biéu hién cua quyen
sach nhifu, thanh kién, tru dap, gidu giém,
bung bit, lam sai I¢ch sy that, lam trai
nguyén téc va nhimg biéu hién khong dan
cha khéc cta ngudi ding dau;

63%

19%

16%

1%

1%

10

Viéc thuc hién ché do tiép dan cua nguoi
ding dau don vi (Hiu trudng nha truong).

66%

13%

18%

2%

1%




1.2-Nhirng van deé lién quan dén trach nhiém cua gido vién, nhan vién va nguoi
lao dong:

TT

Noi dung

Mirc do dat

kha

B

Kém

Kho noi

Viéc tham gia dong gop y kién vé nhitng noi
dung Hiéu truéng phai liy v kién theo quy
dinh (Piéu 5, Muyc 1, Chuong 2 cua Quyét
dinh sb O4/2000/QB-BGDDT);

23%

28%

3%

1%

Viéc dau tranh chong nhitng hién tuong bé
phai, mat doan két, ctra quyén, quan liéu va
nhiing hoat dong khéac vi pham dan chu, ky
cuong, nén nép trong nha trudng;

61%

26%

9%

4%

0%

Viéc thuc hién ding nhing quy dinh trong
Luat Vién chuc; Lu@t Phong, chong tham
nhiing va thyuc hanh tiét kiém;

82%

13%

3%

2%

0%

Viéc giit gin pham chat, uy tin, danh dy cua
nha gido, vién chuc; ton trong dong nghi¢p
va hoc sinh; bao v¢ uy tin cua nha truong;

75%

17%

6%

1%

1%

Thyc hién nhiing viéc giao vién, nhén vién,
nguoi lao dong dugce biét, tham gia ¥ kién,
giam sat kiém tra thong qua hinh thic dan
chu truc tiép, thong qua cac to chirc, doan
thé trong nha trudng;

54%

27%

16%

3%

0%

1.3-Nhirng van dé lién quan dén hoc sinh:

TT

Noi dung

Mitrc d6 dat

TB

Kém

Khoé noi

Viéc hoc sinh dugc biét vé chu truong, ché
d9, chinh sach cia Nha nudc, ciia Nganh va
nhiing quy dinh cua nha truong doi véi hoc
sinh;

12%

5%

2%

0%

Viéc hoc sinh dugc biét vé ké hoach tuyén
sinh, ké hoach gido duc cta nha truong hang
nam;

58%

23%

13%

4%

2%

Viéc hoc sinh duoc biét vé nhitng thong tin
co lién quan dén hoat dong hoc tap, ren
luyén, sinh hoat va cac khoan dong gop theo
quy dinh;

79%

15%

4%

1%

1%

Viéc hoc sinh duoc tham gia ¥ kién vé xay
dung ndi quy, quy dinh cua nha truong co
lién quan dén hoc sinh trong qua trinh tham
gia hoc tap ¢ truong;

47%

25%

24%

3%

1%
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Viéc hoc sinh dugc tham gia y kién vé to
chtc phong trao thi dua va cac hoat dong
khac trong nha trudong cé lién quan dén hoc
sinh.

45%

24%

25%

5%

1%

1.4-Nhirng van dé lién quan trach nhiém chung ciia linh dao nha truong:

TT

Noi dung

Mirc do dat

Tét

kha

TB

Kém

Kho noi

Viéc pho bién ngay tir dau nam hoc ban Ké
hoach nam hoc va nhirng ndi dung li€n quan
dén trach nhiém cua hoc sinh, cha me hoc
sinh, gido vién, nhan vién va nguoi lao dong
cua nha truong;

82%

13%

4%

1%

0%

Viéc thong bao cong khai nhig quy dinh
vé dao tao, boi dudng, ndi quy, quy ché hoat
dong, két qua tuyén sinh, thi t6t nghiép; tiéu
chuan danh gia, xép loai thi dua; khen
thuong, ky luat;

78%

19%

2%

1%

0%

Viéc dinh ky it nhat trong 01 nam hoc c6 03
lan t6 chirc hoi nghi cha me hoc sinh dé
thong bao Ké hoach va nhiém vu nam hoc,
trach nhiém cua cac bac cha me hoc sinh;

89%

8%

2%

1%

0%

Viéc kip thoi thong bado nhiing chu truong,
chinh sach cua Pang va Nha nudc dbi véi
hoc sinh, cha me hoc sinh, gido vién, nhan
vién va nguoi lao dong;

67%

21%

7%

4%

1%

Viéc dat hom thu gép y hodc cac hinh thuc
gop v khac dé ca nhan, to chirc, doan thé
trong nha truong thudn lgi trong viéc dong
gop v kién.

73%

22%

3%

2%

0%

Viéc giai dap cac y kién va giai quyét cac
don thu khiéu nai, t6 céo theo luat dinh.

56%

23%

17%

3%

1%

1.5-Nhirng vén dé lién quan trach nhiém ciia Ban Thanh tra nhan dén, céc to
chirc, doan thé trong nha trudng:

n Mitrc d6 dat
i Noi dung Tét | khd | TB | Kém |Kho noi
Viéc lanh dao, chi dao cia Chi by nha
1 | truong ddi voi viée to chic thuc hién quy | 61% 19% 16% 3% 1%
ché dan chii ¢ co s trong nha trudng;
o | Viée phe duyét K hoach thuc hién quy ché | o0 | 5100 | gy, | 29 0%
dan chu cua Hoi dong truong;
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Viéc Cong doan nha truong chu dong phdi
hop v6i lanh dao nha truong dé to chuc hoi
nghi vién chtc, nguoi lao dong dau nam
hoc;

52% 18% 22% 7% 1%

Viéc Ban Thuong vu Doan truong phdi hop
v6Oi nha trudng trong viéc td chure, thuc hién
quy ché dan cha trong hoat dong cua nha
truong;

53% 21% 17% 8% 1%

Viéc ning cao chét lwong sinh hoat ctia cac
doan thé, cac td chuc, dan cha ban bac cac
chu truong, bi¢n phdp thuc hién cac nhiém
vu cua nha truong;

61% 16% 19% 4% 0%

Viéc Ban Thanh tra nhan dan c6 trach nhiém
thyc hién chire nang giam sat, kiém tra viéc
thuc hién quy ché dan chu; c6 trach nhiém
lang nghe ¥ kién cua quan chung, phat hién
nhimg vi pham quy ché dan chu trong nha
truong dé dé nghi hiéu truong giai quyét.

46% 21% 26% 5% 2%

1.6-Nhirng két luan vé két qua diéu tra thue trang:
1.6.1-Nhirng vin dé lién quan dén trach nhiém cia Hiéu truéng:

Qua bang théng ké khao sat, c6 mot sb tOn tai, han ché noi bat thude veé trach
nhiém cua Hi€u trudng nhu sau:

-Viéc t6 chuc cac cudc hop hoi déng, hop giao ban dinh ky dé danh gia két
qua thuc hi¢n cac nhi€ém vu duogc giao va dé ra nhiém vu, gidi phap chu yéu phai
thuc hi¢én trong thoi gian tdi cia nha truong it trién khai thuc hién, hodc thuc hién
con hinh thtre, chiéu 1¢;

-Chua quan tdm day du, dung muc viée chi dao cung cip day du, kip thoi
nhirng thong tin, tai li€u, cach thuc td chtrc thue hién, trach nhiém thyuc hién va
trach nhiém giai trinh nhitng ndi1 dung cong viéc trong nha truong;

-Viéc phdi hop v6i Cong doan nha truong dé to chuc hoi nghi vién chirc,
nguoi lao dong thiéu sy chu dong, gan két;

-Viéc cong khai cac khoan dong gop ctia hoc sinh thyuc hién chua diy du theo
quy dinh cua cac van ban hi¢n hanh cua nganh Gido duc va Pao tao, cua Hoi dé)ng
nhan dan tinh;

-Con nhiéu Hiéu truong khé lung tang trong viéc chi dao, xem xét, xir 1y kip
thoi cac khiéu nai, té céo, kién nghi cua can bd, gido vién, nhan vién, nguoi lao
dong, hoc sinh va cha me¢ hoc sinh; cia Ban Thanh tra nhan dan;

-Viéc lang nghe ¥ kién phan anh, phé binh cua can b, gido vién, nhan vién,
nguoi lao dong, hoc sinh va cha me hoc sinh chua thé hién tinh cau thi cao;
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-Van con tinh trang hiéu truéng chua thyc hién dﬁy du cac quy dinh vé viée
tiép dan cta thi trudng co quan;

-Mo6t s6 hiéu truong con thiéu su quan tim, chua nim bat day du cac quy
dinh cua phép luat, chua nhéan thirc dugc dﬁy du y nghia, tam quan trong cua viéc
thue hién quy ché dan chu & co s6. Mot sb trudng thiéu sy cha dong trong viée xay
dung ké hoach va td chtrc thuc hién.

-Mot sb hiéu trudng chua thuc sy quan tdm chi dao, td chure trién khai thuc
hién dan chu, c6 biéu hién phdé mic cho cip pho, ngudi gitp viéc; chua that su
quan tam dén viéc xay dung ké hoach t6 churc thue hién quy ché dan cha & don vi
nha trudng cta minh; hodc 1a xay dyung hinh thirc, d6i pho khong trién khai cu
thé...

-Viée t6 chie kiém tra thuc hién dan chu chua thuong xuyén, nhiéu noi chua
dua vao chuong trinh lIam viéc cua chi bg, cua Hoi déng truong, cua tap thé 1anh
dao nha trudng; thiéu cac van ban chi dao, huéng dan. Viéc so két, téng két, rat
kinh nghiém theo cac chuyén dé vé thuc hién quy ché dan chi & co so ciia nha
truong.
1.6.2-Nhirng van dé lién quan dén trach nhiém ciia gido vién, nhan vién va
nguoi lao dong:

Nhirng tdn tai, han ché lién quan dén trach nhiém cta gido vién, nhan vién va
ngudi lao dong cha yéu thé hién qua cac ndi dung sau:

~Thiéu tich cuc, chi dong, nhiét tinh trong viéc tham gia dong gop v kién vé
nhing ndi dung hiéu truong phai 13y ¥ kién theo quy dinh nhu: Ké hoach phat trién,
tuyén sinh, day hoc; K& hoach xay dung co s¢ vat chit cua nha truong; cac bao cao
so két, tong két hang nam cua nha truong;

-ft quan tAm dén viéc thuc hién vai tro giam sat cac hoat dong ctia nha truong
thong qua céc to chirc, doan thé trong nha trudng.
1.6.3-Nhirng vin dé lién quan dén hoc sinh:

Nhirng tdn tai, han ché lién quan dén hoc sinh chu yéu thé hién qua cac ndi
dung sau:

-Viéc hoc sinh duoc tham gia ¥ kién vé xay dung noi quy, quy dinh cia nha
truong, t6 chic cac phong trao thi dua c6 lién quan dén hoc sinh trong qué trinh
tham gia hoc tap ¢ trudng, chua duoc trién khai pho bién thudng xuyén dén hoc
sinh, chua tao diéu kién dé hoc sinh tham giay kién vé nhirng van dé trén;

-Viéc tuyén truyén, cung cap cac thong tin dé hoc sinh biét vé ké hoach tuyén
sinh, ké hoach ctia nha truong hang nam con bi xem nhe;
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1.6.4-Nhitng van dé lién quan dén trach nhiém chung cia linh dao nha
trueong:

Nhiing tdn tai, han ché lién quan dén trach nhiém chung cua lIanh dao nha
truong chi yéu thé hién qua cac ndi dung sau:

-Van con biéu hién cta sy né tranh trach nhiém giai dap cac ¥ kién va giai
quyét cac don thu khiéu nai, t6 céo theo luat dinh;

-Chua quan tim day du, ding muc, kip thoi viéc thong bao nhing chu
truong, chinh sach cia Pang va Nha nudce ddi véi hoc sinh, cha me hoc sinh, giao
vién, nhan vién va nguoi lao dong;
1.6.5-Nhirng van dé lién quan trach nhiém ciia Ban thanh tra nhén dan, cic to
chirc, doan thé trong nha trudng:

Nhirng tdn tai, han ché lién quan dén trach nhiém cua Ban Thanh tra nhan
dan, céc to chirc, doan thé trong nha truong chu yéu thé hién qua cac ndi dung sau:

-Ban Thanh tra nhan dan chua phat huy vai tro, trach nhi€ém cua minh trong
viéc thyc hién chic nang giam sat, kiém tra viéc thuc hién quy ché dan chu; co
trach nhiém lang nghe ¥ kién ciia quan ching, phat hién nhiing vi pham quy ché
dan chu trong nha truong dé dé nghi hiéu truéng giai quyét. Mot sb truong, Ban
Thanh tra nhan dan con lung ting, chua ndm bit, hiéu rd viée xay dung ké hoach
va td chure thyc hién

-Cong doan nha trudng thiéu chu dong phdi hop véi Hibu trudng nha trudng
dé t6 chure tot hoi nghi vién chirc, nguoi lao dong trong nha trudng. Cong doan nha
truong chua 1am hét vai tro, trach nhiém cta minh trong chi dao, huéng dan hoat
dong cua Ban Thanh tra nhan dan theo diing churc nang, nhiém vu duoc quy dinh;

-Chi bg nha truong chua phat huy vai tro 1anh dao, chi dao ciia minh trong
viée to chirc thuc hién quy ché dan chu ¢ co sé cia nha trudng;

-Ban Thuong vu Poan trudng con lung tang, ngai thuc hién vai trod trién khai
thuc hién va giam sat viéc thuc hién quy ché dan cha & co sé ctia nha truong.
2-Nguyén nhan cia cac thyc trang néu trén:

Nhiing tdn tai, han ché néu trén trong viéc thuc hién quy ché dan chu & co s6
clia cac truong, nguyén nhan chu yéu ¢ thé tom tit & nhitng van dé sau day:

-Thiéu su lanh dao, chi dao kip thoi cta t6 chirc chi bo nha trudng vé thuc
hién dan chu & co sé trong moi hoat dong cuia nha truong;

-Su phéi hop chua tt gitta 1dnh dao nha trudng, té chitc Cong doan, t6 chirc
boan Thanh nién CSHCM cua nha truong;
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-Su thiéu trach nhiém cta Hiéu truong, cua cac thanh vién khéac cua nha
truong; Hiéu truong chua nhan thuc diy du vé ¥ nghia, tAm quan trong cua viéc
thue hién quy ché dan chu ¢ co s6 tai nha trudng noi minh dang quan 1y.

-Chua phat huy hét vai trd caa Ban Thanh tra nhan dan d6i véi viée thue hién
quy ché dan chu 6 co s;

-Viéc thanh tra, kiém tra va xir 1y vi pham chua duoc coi trong.
3-Nhirng tac dong tiéu cuc cia cac thue trang néu trén:

Viéc trién khai, t6 chirc thuc hién quy ché dan cha ¢ co sé yéu kém sé& gay ra
nhimng tac dong tiéu cyc rat 16n dudi day:

-Lam giam, tham chi 1 yéu kém ning luc ldnh dao, chi dao cta t6 chirc Chi
bo Pang trong nha truong;

-Lam giam vai trd quan 1y, diéu hanh cta ngudi hiéu trudng va tap thé lanh
dao nha truong;

-Lam mét long tin cua gido vién, nhan vién, nguoi lao dong, hoc sinh va cha
me hoc sinh d6i voi nha trudng;

-Khéng phéat huy dugc quyén 1am cha cua can b, gido vién, nhan vién,
ngudi lao dong, hoc sinh di véi nha trudng;

-Khong thuc hién dugc quan diém, phuong cham cua Pang ta vé viéc thuc
hién quy ché dan cha & co s& d6 1a “Dan biét, dan ban, dan 1am, dan kiém tra, dan
thu huong”;

-Khoéng dam bao dé cho can bo, gido vién, nhan vién, nguoi lao dong, hoc
sinh va cha me hoc sinh dugc quyén gidm sat, kiém tra, dong gop ¥ kién tham gia
xay dung su nghiép gido duc, [am cho su nghiép gido duc thuc su la cua dan, do
dan va vi dan;

-Khong huy dong duoc tiém ning tri tué cua hiéu trudng, gido vién, nhan
vién, ngudi lao dong, hoc sinh trong nha trudng theo luat dinh, gop phan xay dung
nén nép, trat tu, ky cuong trong moi hoat dong ctia nha truong, ngan chin cac hién
tuong ti€u cuc va t€ nan xa hoi, thuc hién nhiém vu phat trién gido duc phu hop véi
duong 161, chu truong ctia Pang va luat phap Nha nudc.

I1I-CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

Giai phap 1: Tang cwong su 1anh dao, chi dao cia chi uy chi bg, cua tap
thé 1anh dao nha truwong ddi véi viée to chire thue hién quy ché dan chi ¢ co sé
trong nha truwomg cia minh:

Tai Khoan 1 Diéu 3 Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP ngay 09 thang 01 nim 2015
cua Chinh phu, vé thue hién dan chu trong hoat dong cua co quan hanh chinh Nha
nudc va don vi su nghi¢p cong lap, co khéng dinh: “Thyc hién dan chu trong hoat



17

dong cua co quan, don vi phai gén lién véi viée bao dam sy 1anh dao cua td chic
Pang & co quan, don vi...”. Piéu nay hét stc can thiét dé dam bao nguyén tic
bang 1anh dao toan dién trong moi hoat dong cia cac co quan, don vi. Tang cuong
su lanh dao cua Pang ddi voi viée thyc hién dan chi & co s& cta nha truong, sé
dam bdo cong tac dan chu duogc thyc hién dung dinh hudéng, muc tiéu, han ché
nhitng biéu hién xa roi dan chu, lam quyén, 16ng quyén. ..

Dé viée t6 chuc thuc hién quy ché dan chi & co sé trong nha trudng co hiéu
qua, trude hét tap thé cap uy chi b, tap thé lanh dao nha trudong phai c6 nhan thirc
day du, dang din, 1anh dao, chi dao quyét liét vé viéc trién khai thuc hién Chi thi s6
30-CT/TW ngay 18 thang 02 nam 1998 cua Bo Chinh tri; Nghi dinh s6
04/2015/ND-CP ngay 09 thang 01 nam 2015 cua Chinh phu; Quyét dinh sb
04/2000/Qb-BGDDT ngay 01 thang 3 nam 2000 cua Bo truéng Bo Gido duc va
Dao tao. Trude hét, chi ty va tap thé lanh dao nha trudng phai to chiic cho toan thé
can bg, dang vién, giao vién, nhan vién va hoc sinh ctia nha truong dugc hoc tap
tinh than cta cac van ban néu trén va mot s6 van ban khac c6 lién quan. Moi thanh
vién ctia nha truong phai hiéu ré ¥ nghia quan trong cta viéc trién khai va thuc hién
tinh than ctia “Quy ché thuc hién dan chi trong hoat dong ctia nha truong” ddi voi
don vi nha truong cua minh.

Hau hét hiéu trudng cac trudng trung hoc pho thong trén dia ban tinh Dak Nong
ddng thoi ciing 13 bi thu chi bo nha trudng, day 1a mot diéu kién hét suc thuan loi
dé phat huy vai tro 1anh dao cua chi bo nha truong ddi véi moi hoat dong ctuia nha
truong, trong d6 c6 viée to chirc thyc hién quy ché dan chit ¢ co sé trong nha
truong. Trong vi tri, vai tro ctia minh bi thu chi bd phai ¢ ké hoach t6 chirc sinh
hoat chuyén dé vé noi dung chi bd lanh dao, chi dao viéc thuc hién quy ché dan chu
& co so cta nha trudng vao thang 8 hang nam trude khi ndm hoc mai bat dau. Sau
khi t6 chirc sinh hoat chuyén dé vé ndi dung trén, cin ctr vao ndi dung tap thé dang
vién chi bd da thao ludn, chi bo phai thong nhat xay dung nghi quyét vé viéc lanh
dao, chi dao viéc thuc hién quy ché dan chu & co s& cua nha truong ddi voi ndim
hoc d6. Nghi quyét phai thé hién dugc cac yéu ciu can phai chi dao cu thé sau:

-Cong tac tuyén truyén vé quan diém, chu truong, duong 16i cua Pang, Nha
nudc va Nganh Gido duc va Pao tao, ddi v&i viée thuc hién dan chu trong hoat
dong cua nha trudng dén timg can bd, gido vién, nhan vién, ngudi lao dong, hoc
sinh va cha me hoc sinh cua nha trudong. Chi uy chi by nha trudong phai xac dinh
xay dung ké hoach va trién khai thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng, 13
mot nhi€ém vu quan trong trong vi¢c thuc hién cdc nhiém vu chinh tri ciia nha
truong. Vi vdy, tap thé chi ty chi bo nha truong can phai ting cuong cong tac
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truyén tuyén, nang cao nhan thirc trong chi bo nha trudng, trong hoi dong gido duc
nha truong va toan thé hoc sinh, phu huynh hoc sinh vé vi tri, vai tro cua viéc thue
hién quy ché dan chu & co s¢ trong nha trudng cia minh.

-Nang cao chit lugng cong tac thong tin, tuyén truyén dé can bd, gido vién,
nhan vién, nguoi lao dong, hoc sinh va cha me hoc sinh c6 hiéu biét, nhan thirc cao
hon vé cac chinh sach, phap ludt lién quan truc tiép viéc thue hién quy ché dan chu
& co sO trong nha trudng. Chi trong tuyén truyén cac guong dién hinh, mo hinh tét
vé xay dung va thuc hién Quy ché dan chu & co sé ciia cac to chirc, ca nhan trong
nha truong.

-Phai dwa ndi dung kiém diém viéc thuc hién quy ché dan cha trong nha trudng
thanh mot ndi dung kiém diém, danh gia, ra soat dinh ky hang thang trong sinh hoat
chi bd cua nha truong.

-Chi uy chi b phai d6i méi phuong thire 1anh dao ctia minh, dé tao ra sy dong
tam, nhat tri cao trong ndi by nha truong ddi voi viée thue hién quy ché dan chu
trong moi hoat dong cua nha truong. Chi bd phai lanh dao viéc dinh hudng dé hoat
dong thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng phu hop voi quy dinh cta phap
luat; quyén phai di doi v6i nghia vu va trach nhiém; dan chu phai gan lién véi ky
luat, ky cuong trong nha truong.

-Phai coi trong thuc hién dan chu trong hoat dong ctia nha trudng tir trong to
chtrc chi bo cua nha truong, trong bd may hé théng td chirc ctia nha truong, ma noi
dung quan trong 1a thyc hién tot Chi thi sé 05-CT/TW, ngay 15 thang 5 ndm 2016
ctia B Chinh tri, vé viéc déy manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong
cach HO6 Chi Minh. Vin héa, dao dic va 16i séng lanh manh phai duoc thé hién
trude hét & nguoi ding dau nha trudng, & cac thanh vién cua tip thé lanh dao nha
truong, trong cac to chirc chinh tri c6 trong nha trudng nhu chi bd Pang, Cong
doan nha trudng, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh cta nha truong...Su
guong mau cua mdi can bd, dang vién 13 yéu cau quan trong trong cong tac ldnh
dao, chi dao thuc hién quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha truong.

-Chi dao hi€u truong nha truong phai ra quyét dinh thanh 1ap Ban Chi dao thuc
hién quy ché dan chi ¢ co so ctia nha truong. Thanh phan Ban Chi dao gdm c6
Hi¢u truéng lam trudng ban, Chu tich Cong doan nha truong lam pho trudng ban,
thanh vién gom dai dién chi iy chi bg, dai dién Hoi dong trudng, dai dién lanh dao
nha truong, Bi thu Poan Thanh nién Cong san HO Chi Minh nha trudng. Ban Chi
dao phai xdy dung quy ché hoat dong cu thé, c6 t6 chirc hop dinh ky dé danh gia,
kiém diém nhiém vu sau mdi hoc ky, mdi nam hoc.
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Chi bd phai lanh dao nha truong xay dung hé théng vin ban lam cin c@ chi
dao, trién khai thuc hién bao dam théng nhat trong ndi bo nha truong. Hang nam,
lanh dao nha truong phai dua nhiém vu xay dung ké hoach trién khai thyc hién quy
ché dan chu trong nha truong vao ké hoach chi dao thyc hién nhiém vu nim hoc
cua nganh, coi day la mgt trong nhiing nhi€ém vu quan trong cua tirng ndm hoc.
Lanh dao nha truong phai trién khai, xay dung ké hoach, cac giai phap thuc hién dé
dua nha trudng tré thanh don vi di dau trong viéc thue hién quy ché dan chu trong
nha truong, voi diéu kién thuc tién cta don vi, ciing nhu thuc hién cic nhiém vu
gido duc cua nha truong.

Giai phap 2: Quy dinh cu thé hon trong viéc phdi hop giira linh dao nha
treong véi Hoi dong truong, véi té chire Cong doan, to chirc Poan Thanh nién
Cong san HO Chi Minh trong nha trwong, d6i véi viéc xay dung ké hoach va to
chirc thue hién quy ché din chii & co sé trong nha trudng ciia minh:

Céc to chirc doan thé trong co quan, don vi néi chung, trong truong trung hoc
phé thong noi riéng ludn co6 vai tro quan trong, tao su nhét tri vé chinh trj va tinh
than trong can b, gido vién, nhan vién va nguoi lao dong, tao moi diéu kién thuan
loi dé dong vién ho phat huy quyén 1am chu cta minh. Do vay, viéc phdi hop giita
lanh dao nha trudng voi to chite Cong doan, t chitc Poan Thanh nién Cong san Ho
Chi Minh trong nha truong 1 yéu cau cp thiét nhdm nang cao hiéu qua thyc hién
quy ché dan chu ¢ co s& trong nha truong. Dé thyc hién t6t van dé nay, doi hoi chi
tiy chi bd nha truong phai thé hién vai tro lanh dao cua minh. Thong qua sinh hoat
chi bo, chi tiy chu dong xdy dung ké hoach va phan cong trach nhiém cu thé cho
tap thé lanh dao nha truong, cho Ban chap hanh Cong doan, cho Ban Chéap hanh
Poan trudng trong viée thuc hién quy ché dan chil ¢ co sd ctia nha trudng. Trén co
so nghi quyét cua chi bo di ban hanh, cac tap thé, to chirc nd trén can cung nhau
xay dung ban giao udc trach nhiém cu thé véi cac nodi dung sau:

-Pau mdi nam hoc, Hiéu trudng thay mat tap thé 1anh dao nha truong (Ban
giam hiéu) xay dung du thao Quy ché hoat dong dan chil & co sd cua nha trudng.
Hiéu trudng trinh ban du thao quy ché dé cac t6 chirc trén tham gia ¥ kién gop .
Hiéu trudng chinh sita, bd sung cac gop ¥ cua cac to chirc lan thir nhat. Sau do,
thong qua cac hinh thirc khidc nhau nhu t6 chirc cudc hop hoi dong giso duc, dang
1én trang Web, ban tin nha truong dé iy ¥ kién gép ¥ cua can bo, gido vién, nhan
vién, nguoi lao dong, hoc sinh va cha me hoc sinh. Hi€u truéng tiép tuc chinh stra,
bo sung, hoan thién lan 2 va trinh Hoi déng truong, td chic Cong doan, td chirc
DPoan Thanh nién nha truong phé duyét vao ban Quy ché thuc hién dan chu co s
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ctia nha truong. Tiép dén hiéu trudng to chirc cho toan thé can b, gido vién, nhan
vién, hoc sinh nha trudng nghién ctru ban quy ché va yéu cau nghiém tic thuc hién.

-Ho6i dong truong ctia nha truong cé trach nhiém phé duyét ban quy ché thuc
hién dan chu cta nha trudng sau khi da dugce to chirc lay ¥ kién dong gop ctia moi
thanh vién ctia nha trudng. Sau khi phé duyét, Hoi ddng trudng phai phan cong mot
thanh vién cia minh chiju trach nhiém theo ddi viéc to chitrc thuc hién quy ché dan
chu trong nha truong cuia Hi€u trudng.

-T6 chic Cong doan nha trudng, ngudi chiu trach nhiém chinh 1a Cha tich
Cong doan, cé trach nhiém chu dong phdi hop véi Hidu truong nha truong dé tham
gia xay dung quy ché thuc hién dan chii 6 co so ciia nha truong, dong thoi phdi hop
dé t6 chirc Hoi nghi vién chirc, ngudi lao dong hang ndm ctia nha trudng sao cho cé
hiéu qua nhat. Can bo 1a Ban Chip hanh Cong doan nha trudng can dugc tip huin
day du vé k¥ nang, kinh nghiém va cac quy dinh phép luat lién quan dén viéc thuc
hién quy ché dan chu & trong nha truong. Cong doan nha trudong phai thuc hién tot
chtic ning giam sat viéc thuc hién quy ché dan chi trong nha truong, cung véi viée
giam sat viéc thuc hién nghi quyét hoi nghi vién chirc, nguoi lao dong cia nha
truong. Pinh ky cudi mdi hoc ky, cudi mdi ndm hoc Cong doan nha truong phai t6
chtrc hoi nghi so Kkét, téng két dé danh gia, kiém diém viéc thuc hién cic nhiém vu
cua minh, trong d6 c6 nhiém vu giam sat viéc thuc hién quy ché dan chu trong moi
hoat dong ctia nha truong.

-Dbi v6i td chirc Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh nha trudng, ngay tir
dau nam hoc, Poan trudng can bam sat chuong trinh cong tic Poan va phong trao
thanh nién truong hoc cta Poan cép trén; dong thoi can ctr tinh hinh thyc té cua
don vi minh dé xay dung chuong trinh hoat dong cu thé trong nim hoc, trong dé co
xdy dung nodi dung trién khai thuc hién quy cé dan chi & co sd ctia nha truong dén
doan vién thanh nién va hoc sinh ctia nha trudng. K& hoach xay dung can bao dam
tinh cu thé, chi tiét. Lién quan dén trach nhiém cta Poan truong dbi véi viee thue
hién quy ché dan chii & co s& cta nha trudng, Poan truong phai chiu trach nhiém
tuyén truyén, quén triét, giai thich dé hoc sinh hiéu rd cac van dé sau ma cac em c6
quyén dugc biét:

-Chu truong, ché d9, chinh sach ctia Nha nudc, ciia Nganh va nhiing quy dinh
ctia nha truong d6i voi hoc sinh;

-Ké hoach tuyén sinh, ké hoach gido duc hang nam cua nha truong;

-Nhirng thong tin c6 lién quan dén hoc tap, rén luyén, sinh hoat va cac khoan
dong gbp theo quy dinh;
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-Chu truong, ké hoach to chire cho hoc sinh phan dau tro thanh dang vién DPéang
Cong san Viét Nam, gia nhdp céc to chirc, cac doan thé trong nha trudng;

-Tham gia dong gop ¥ kién vé cac van dé: ndi quy, quy dinh ctia nha truong cé
lién quan dén hoc sinh; t6 chitrc phong trao thi dua va cac hoat dong khéac trong nha
truong co lién quan dén hoc sinh;

-Tang cuong gido duc chinh tri tu tuwong, dao dic cach mang, truyén thé)ng, lich
st dan toc, van hoa, 16i séng, y thue chép hanh phap luat cho hoc sinh. Chu trong
gido duc hoc sinh thong qua dién hinh tién tién, thuc tién hoat dong, rén luyén hoc
tap cua hoc sinh trong nha truong. Phat huy vai tro tu hoc tap, tu rén luyén, tu tu
dudng cua hoc sinh. Lua chon ndi dung, phuong thirc phu hgp va chi dao c6 trong
tam, trong diém dé cac phong trao thi dua cua hoc sinh dugc trién khai ding dinh
huong, sdu rong, thiét thuc va hiéu qua; xay dung cho cac em dan hinh thanh v
thire ty lam chu dé xay dung nha trudng 1a mdi truong gido duc lanh manh, than
thién, van minh. ..

Cubi mdi hoc ky va cudi ndm hoc, nha trudng phai to chirc cac cudc hop lién
tich gdm cac to chic: Chi bo nha truong, Cong doan nha truong, Poan Thanh nién
Cong san HO Chi Minh nha truong, Hoi dong truong va tap thé lanh dao nha trudong
dé danh gia, dac rat kinh nghiém viéc trién khai thuc hién quy ché dan cht & co s&
ctia nha truong. Qua dé, nha truong phai khic phuc nhitng ton tai, han ché va phat
huy nhitng mit manh trong viéc thuc hién quy ché dan cha cta nha trudng; dong
vién khen thudng kip thoi nhimg tap thé, t6 chic, ca nhan thuc hién tot nhit quy
ché dan cha ¢ co s¢ cua nha trudng.

Giai phap 3: Pé cao trach nhi¢ém va phat huy vai trd ciia hi¢u truéng trong
viéc to chirc thue hién quy ché din chii & co sé ciia nha truong:

C6 thé néi rang, ddi véi viee xay dung, trién khai thuc hién quy ché dan chu &
co so trong nha truong thi hiéu trudng 13 ngudi cé vai tro, trach nhiém rat 16n. Boi
vi, hiéu trudng 1a nguoi c6 dia vi phap 1y cao nhat trong vi¢c thuc hién vai tro 1anh
dao, quan 1y nha trudng. Chua noi néu hiéu truéng dong thoi cling 1a bi thu chi bd
nha truong thi vai tro, trach nhi€ém cuia hi¢u truong lai cang 16n hon. Hi¢u truong
c6 nhiém vu, quyén han va trach nhiém cao nhét dbi véi moi hoat dong cua nha
truong, dong thoi phai chiu trach nhiém chinh trudc cac co quan cip trén va phap
luat vé moi hoat dong cua nha truong. Déi voi viée trién khai thuc hién quy ché dan
chu trong nha truong, hiéu trudng phai co trach nhiém trong cac van dé sau:

-Thyc hién dan chu, cong khai trong quan 1y, diéu hanh hoat dong cua nha
trudong trong quan ly, st dung, boi dudng chuyén mon nghi¢p vu; thuc hién ché do,
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chinh sach ddi véi can bo, giao vién, nhan vién, ngudi lao dong va hoc sinh ctia nha
truong theo cac quy dinh cua phap luat va cia Nganh Gido duc va Pao tao;

-Chi dao viéc cung cap day du, kip thoi nhiing thong tin, tai liéu, cach thirc to
chtrc thyc hién, trach nhiém thuc hién va trach nhi€ém giai trinh nhiing ndéi dung
cong viéc trong nha truong trudc tap thé hoi dé)ng nha truong, hoc sinh, cha me¢ hoc
sinh va céac cép lanh dao, quan 1y cp trén;

-Lang nghe ¥ kién phan 4nh, phé binh cta can bo, gido vién, nhan vién, nguoi
lao dong, hoc sinh va cha me hoc sinh. Khi hg dang ky dugc gap va c6 ndi dung, ly
do cu thé, hiéu truéng phai bo tri thoi gian thich hop, sém nhét dé gip va trao ddi
v6i thai d6 thién chi va cau thi;

-T6 chirc cac cudc hop giao ban dinh ky dé danh gia két qua thuc hién cac
nhiém vu trong viéc trién khai thue hién quy ché dan chu trong nha trudng, dong
thoi dé ra cac giai phap chu yéu phai thue hién trong thoi gian téi ctia nha truong;

-Chi dao, xem xét, xtr 1y kip thoi céac khiéu nai, t6 cdo, kién nghi cda can bg,
gido vién, nhan vién, nguoi lao dong, hoc sinh, cha me hoc sinh va ciia Ban Thanh
tra nhan dan ctia nha trudng; kip thoi bao cdo co quan ¢ tham quyén nhiing vin dé
khong thudc tham quyén;

-Chi dao, xem xét, xir 1y nhitng nguoi thudc quyén quan 1y ma ho c6 hanh vi
can tr¢ viéc thyc hién dan chu trong hoat dong ctia nha truong; hodc nguoi c6 hanh
vi trd thu, tru dap gido vién, nhan vién, nguoi lao dong va hoc sinh ctia nha truong;

-Chu dong phdi hop véi cong doan nha truong dé t chirc hoi nghi vién chie,
nguoi lao dong mdi ndm mot 1an vao dau nam hoc theo quy dinh tai Piéu 5 Nghi
dinh s6 04/2015/ND-CP, ngay 09 thang 01 nim 2015 cta Chinh phu, vé thuc hién
dan chu trong hoat dong ciia co quan hanh chinh nha nudc va don vi su nghiép
cong 1ap va cac quy dinh khac c6 lién quan;

-Guong mau, di dau trong viéc ddu tranh phong chdng nhiing biéu hién cira
quyén, sach nhiéu, thanh kién, tru dap, giéu giém, bung bit, lam sai I¢ch su that,
lam trai nguyén tic va nhiing biéu hién khong dan chu khac trong ndi bd nha
truong;

-Thyc hién nhiing vi¢c hi€u trudng phai cong khai theo quy dinh nhu:

+Nhiing viéc phai cong khai dé can bo, gido vién, nhan vién va ngudi lao
dong biét, bao gobm: Chu trwong, chinh sach ctia Pang va phap luat ctia Nha nudc
lién quan dén hoat dong ctia nha trudng; cac ndi quy, quy ché ctia nha truong; ké
hoach ndm hoc, hoc ky, thang, tuan; ké hoach, dé an, du an, chién luoc dinh hudéng
phat trién cua nha trudng; kinh phi hoat dong hang nim, bao gdm cac ngudn kinh
phi do ngan sach nha nudc cip va cac ngudn tai chinh khac; quyét toan kinh phi
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hang nam; tai san, trang thiét bi; két qua kiém toan ctia nha truong; giai quyét ché
do, hop déng lam vi¢c, nang bac luong, thang hang, khen thudng, ky luat... ddi vai
can bd, gido vién, nhan vién va nguoi lao dong; viéc danh gia, xép loai vién chirc
cudi nam hoc; cac vu viée tiéu cuc, tham nhiing trong nha truong da duoc két luan;
ban ké khai tai san, thu nhdp cia nguoi c6 nghia vu phai ké khai theo quy dinh cua
phap luét; két qua thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, td céo trong nha truong;
két qua tiép thu y kién cta can b, gido vién, nhan vién, nguodi lao dong, hoc sinh
va cha me hoc sinh vé nhiing van dé thudc tham quyén quyét dinh cta hiéu trudng;
van ban chi dao, diéu hanh cta co quan quan 1y cdp trén lién quan dén cong viéc
cua nha truong.

+Nhitng viéc phai cong khai dé hoc sinh, cha me hoc sinh, co quan quan 1y
nha nude c6 thim quyén va xa hoi tham gia giam sat, danh gia nha trudng theo quy
dinh cta phap ludt: nhitng ndi dung phai cong khai theo quy dinh ctua Thong tu sb
36/2017/TT-BGDDT ngay 28 thang 12 nam 2017 cia Bo truéng Bo Gido duc va
Pao tao, vé viéc ban hanh Quy ché thuc hién cong khai ddi véi co so gido duc va
dao tao thudc hé théng giao duc quéc dan; tat ca céc quy dinh cua Nha nudc, ctua
nha truong lién quan dén hoc sinh dic biét 1a cac ché do, chinh sich hoc sinh duoc
huong, cac khoan thu ddi v&i hoc sinh va cha me hoc sinh; bao cdo quyét toan cac
khoan thu tir hoc sinh, cha me hoc sinh va nguén nhan tai trg cua nha truong; két
qua kiém dinh chit luong gido duc cua nha trudng.

-Tb chuc, chi dao va kiém tra viéc niém yét cong khai tai bang thong bao nha
truong, viéc dang tai trén trang thong tin dién tir ciia nha truong dé can bo, vién
chtrc, hoc sinh va cha me hoc sinh, cac co quan, td chirc va nguoi dan biét cac ndi
dung sau: B phan clia nha trudng chiu trach nhiém giai quyét cong viéc c6 lién
quan; Thi tuc hanh chinh dé giai quyét cong viéc; Mau don tir, hd so cho ting loai
cong viéc; Phi, 1& phi theo quy dinh; Thoi gian giai quyét ting loai cong viéc;

-Chi dao viéc bd tri noi tiép dan, thuc hién viéc tiép dan va t6 chic hom thu
gop v trong nha truong. Chi dao nhan vién van thu nha truong cung dai dién cua
Ban Thanh tra nhan dan hang tudn md hom thu gép ¥ mot 1an vao mot ngay da quy
dinh. Nghién ctru va dé xuét giai quyét cac ¥ kién gop v duoc giri dén, béo céo hiéu
truong dé cé nhiing bién phap hop 1y nham tiép thu va giai quyét cac ¥ kién gop .

-Chi dao va kiém tra can b, vién chiic trong viéc giai quyét cong viéc ddi voi
hoc sinh, cha me hoc sinh va céc td chtc, nguoi dan dén lién hé cong viéc. Kip thoi
c¢6 nhitng bién phap xt 1y thich hop theo quy dinh ctia phap luit ddi voi nhitng can
b0, vién chirc khong hoan thanh nhi¢m vy, thiéu tinh than trach nhiém, sich nhiéu,
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gdy phién ha, tham nhiing trong viéc giai quyét cong viéc thudc nhiém vu, thim
quyén ctia minh;

-Clr nguoi c¢6 trach nhiém gip va giai quyét cong viéc c6 lién quan khi phy
huynh, ngudi dan, cac co quan, t chirc ¢6 yéu cau theo quy dinh cua phap luat;
nhimg kién nghi, phan anh, phé binh cua ho phai dugc nghién ctru va xu 1y kip
thot;

-Théng bao dé ngudi dan, cac co quan, to chirc ¢o lién quan biét va tham gia
dong gop v kién ddi véi nhitng chwong trinh, ké hoach do nha truong xay dung,
hoic t6 chirc thuc hién c6 lién quan dén viéc thuc hién nhiém vu chinh tri ctia nha
truong;

-Ch4p hanh quyét dinh cta cap trén. Khi ¢ cin clr cho rang quyét dinh do 1a
trai phap luat thi phai kip thoi bdo cdo bang van ban véi ngudi ra quyét dinh;
truong hop nguoi ra quyét dinh van quyét dinh viée thi hanh thi ngudi thi hanh phai
chip hanh nhung khéng chiu trach nhiém vé hau qua cta viéc thi hanh, dong thoi
bao cdo cap trén truc tiép ciia nguoi ra quyét dinh;

-Phan anh nhiing vuéng mac, kho khin trong qua trinh thyuc hién chirc nang,
nhiém vu ctia minh; kién nghi lanh dao S¢& Gido duc va Pao tao (co quan quan ly
cap trén truc tiép) nhitg van dé khong phu hop, can sira doi, bo sung trong cac ché
do, chinh sach, cac quy dinh cua phép luat va trong chi dao, diéu hanh cua cép trén;

-Tham gia dong gép ¥ kién, phé binh dbi véi hoat dong cta co quan cip trén;
co trach nhiém nghién clru, tham gia y kién vao cac du thao vé ché do, chinh sach,
van ban quy pham phap luat do cic co quan cép trén yéu cau;

-Thudng xuyén bao cdo vé S Gido duc va Pao tao vé tinh hinh cong tic cta
nha truong theo quy dinh; dbi véi nhitng van dé vuot qua tham quyén giai quyét thi
phai kip thoi bdo cao, xin y kién chi dao cua 1anh dao S¢ Gigo duc va Pao tao.

Hi¢u trudng can phai nhan thirc 16 vi¢c thuc hi¢n dan chu trong moi hoat dong
ctia nha trudng 1 mot thiét ché hd tro rat hiéu qua cho cong tac quan 1y, diéu hanh
cong vi¢c. Khong nén nhin nhan viéc thuc hi¢n dan chi nhu 1a mdt ddi trong vé loi
ich trong quan ly, diéu hanh, hoat dong cua nha truong. Thuc hién dan cha co so
t6t s& 1 cong cu giam sat c6 hiéu qua cho chinh nha trudng ma ngudi hiéu trudng
dang quan ly, dam bao thuc hién ding theo quy dinh cua phép luat, ndéi quy, quy
ché ctia nha trudng, dong thoi giup canh bao sém nhiing sai pham co thé xay dén
v6i cac quyét dinh cta hiéu trudng, hodc trong qua trinh t6 chire trién khai cong tac
ctia nha trudng. Chinh vi vy, hiéu trudéng can nhan thirc dung vai trd va tim quan
trong cua vi¢c thuc hién dan chu ¢ co so, tao moi diéu kién t6t nhat dé can bo, gido
vién, nhan vién, ngudi lao dong, hoc sinh, cha me¢ hoc sinh va céc t6 chirc dai dién
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cho quyén loi ctia ho nhu Cong doan, Ban Thanh tra nhan dan hoan thanh nhiém
vy, hodc tao diéu kién veé thoi gian, vat chit dé cac t6 chuc nay hoat dong duoc hi¢u
qua. Bén canh do, hi¢u truéng phai ddm bao dung trach nhiém cua minh trong thuc
hién dan chu trong quan 1y va diéu hanh hoat dong ctia nha trudng; trong viéc thuc
hién ché do, chinh sach d6i véi can bo, gido vién, nhan vién, nguoi lao dong va hoc
sinh ctuia nha truong.

Giai phap 4: Nang cao chét lwgng, hiéu qua tinh thin trach nhiém cia can
b0, gido vién, nhan vién, ngudi lao dong va hgc sinh trong viéc thuc hién quy
ché dan chii ¢ co sé ciia nha truong:

Céan bd, gido vién, nhan vién, ngudi lao dong va hoc sinh 1a d6i twong chinh,
chu yéu quyét dinh chat luong, hiéu qua cua viée thuc hién quy ché dan chu trong
moi hoat dong ctia nha truong. Vi vay, viéc nha trudong quan tam, tao diéu kién
nang cao chat luong, hi€u qua tinh than trach nhiém cua ho trong viéc thuc hién
quy ché dan chi ¢ co s& cua nha trudng 13 yéu cdu buc thiét ddi voi mdi nha
truong. Tap thé lanh dao nha truong phai c6 trach nhiém tuyén truyén, quan triét
thuong xuyén dé can b, gido vién, nhan vién, ngudi lao dong va hoc sinh c6 nhan
thirc day di, dung dan vé trach nhiém cua ho trong viée thuc hién quy ché dan chu
cua nha truong. Cu thé, yéu cau ho phai x&c dinh rd cac trach nhiém ctia minh sau
day:

-Céan b0, gido vién, nhan vién, nguoi lao dong va hoc sinh trong nha truong
phai c6 nhén thirc va chip hanh nghiém chu truong, dudng 16i cia Pang, chinh
sach, phéap luat Nha nudc; thuc hi¢n nghiém tac Luat Can bd cong chuc, Luat vién
chtrc, Piéu 1& nha truong phd théng, ndi quy ctia nha truong cing cac quy dinh
khac ctia nganh, cta chinh quyén dia phuong;

-Nghiém chinh chdp hanh ndi quy, quy ché lam viéc ctia nha trudng; thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi va bao dam thong tin chinh xac, kip thoi; thuc hién cac
quy dinh vé nghia vu, dao dirc, van hoa giao tiép, quy tic ing xir, nguyén tic trong
hoat dong nghé nghiép va nhirng viéc khong dugc 1am theo quy dinh ciia phap luat;
c6 dao dirc mau muc, 1a tAm guong cho hoc sinh noi theo;

-Chiu trach nhiém trudc phap luat, trudc to truong va trude hiéu trudng vé viée
thyc thi nhiém vy ctia minh dugc giao. Trong khi thi hanh nhiém vy, can b, gido
vién, nhan vién, nguoi lao dong duogc quyén trinh bay y kién, dé xuét viéc giai
quyét nhirg van dé thudc pham vi trach nhiém cua minh, ma y kién d6 khac véi ¥
kién cta ngudi phu trach truc tiép nhung van phai chip hanh su chi dao va hudng
dan cua ngudi phu trach try tiép d6, déng thoi c6 quyén bao luu ¥ kién va bao cdo
l1én cép c6 tham quyén. DPdi véi vién chuce duoc quyén tr chdi thuc hién cong viéc
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hodc nhi¢m vy trai véi quy dinh cia phap luat, duoc quyét dinh van dé mang tinh
chuyén mon gén v6i cong vige hodc nhiém vu duogc giao.

-Thuc hién phé binh va ty phé binh nghiém tac, phat huy vu diém, c6 giai phap
sita chira khuyét diém; thang thin dong gop v kién dé xay dung ndi bd nha truong
dam bao an ninh, an toan, lanh manh, than thién, van minh...;

-Chu dong dong gop ¥ kién co chat luong vao cac ndi dung ma hiéu trudng can
1ay ¥ kién cta tap thé hoi dong nha trudng;

-Béo cao nguoi c6 tham quyén khi phéat hién hanh vi vi pham phap luat trong
hoat dong ctia co quan, don vi;

-Can bo, gido vién, nhan vién chi dugc tiép nhan tai liéu va giai quyét cong viéc
cua phu huynh, nguoi dan, co quan, td chirc khac tai nha truong; thuc hién bao vé
bi mat nha nudc theo quy dinh tai Phap 1énh sé 30/2000/PL-UBTVQH10, ngay 28
thang 12 nam 2000 cua Uy ban Thuong vu Quéc hdi, vé bao vé bi mat Nha nuéc;

-Khi phu huynh, ngudi dan, cac co quan, t6 chirc ¢ yéu cAu, can bd, vién chic
c6 trach nhiém giai quyét cac yéu cau d6 theo thim quyén. Nhiing viéc khong
thudc thim quyén giai quyét, can b, vién chirc nha truong phai thong bao dé phu
huynh, ngudi dan, co quan, to chirc biét va hudéng dian ho dén noi c6 thim quyén
giai quyét. Can bo, vién chic khong dugce quan liéu, hach dich, cira quyén, tham
nhiing, gdy khé khin, phién ha, sach nhidu trong giai quyét cong viéc cua hoc sinh,
cha me hoc sinh, ngudi dan, co quan, t6 chirc dén lién hé cong viéc;

-Cong viéc cua hoc sinh, cha me hoc sinh, nguoi dan, co quan, td chtrc dén lién
hé giai quyét, can bd, vién chirc nha truong phai nghién ctru xir Iy va kip thoi giai
quyét theo dung quy dinh cta phap luat va nodi quy, quy ché hoat dong ctia nha
truong;

-Can b, vién chirc phai ndm bat duoc nhitng viéc trong hoat dong ctia nha
truong ma minh c6 quyén giam sat, kiém tra nhu: Thue hién chi trvong, chinh sach
ciia Pang va phap luat cua Nha nuée, ké hoach cong tic hang nim cia nha trudng;
viéc st dung kinh phi hoat dong, chép hanh chinh sach, ché do quan 1y va st dung
tai san cua nha truong; thuc hién cac ndi quy, quy ché hoat dong cta nha truong da
duoc thong qua trong hoi nghi vién chuc, nguoi lao dong dau mdi nam hoc; thuc
hién cac ché do, chinh sach cua Nha nudc vé quyén va loi ich cua can bd, vién churc
trong nha trudng; viéc giai quyét khiéu nai, t6 cdo trong ndi bd nha truong.

-Bén canh do6, can bg, vién churc cling phai nam bét duoc vé cac hinh thic giam
sat, kiém tra ctia minh, chil yéu 1a thong qua ba hinh thtrc sau day:

+Thong qua hoat dong cua Ban Thanh tra nhan dan cua nha truong;
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+Thong qua kiém diém cong tac, tu phé binh va phé binh trong cac cudc hop
dinh ky ctia nha truong;
+Thong qua hdi nghi vién chirc, nguoi lao dong dau nam cia nha truong.

Nguyén tic thuc hién dan chu trong hoat dong cua nha trudng vé quyén, nghia
vy, trach nhiém cua can b, vién chirc, nguoi lao dong phai duge xac 1ap cang cu
thé cang tot. Cac nodi dung, quy trinh, hinh thirc thuc hién dan chi co s trong nha
truong cang dugc thé ché hoa, dam béo cho cén bd, vién chire, nguoi lao dong, hoc
sinh, cha me hoc sinh dugc biét, dugc ban, dugce tham gia, dugc quyét dinh va duoc
giam sat, kiém tra trén co so thuc hién cac quy dinh cta phap luat.

Giai phap 5: Pé cao vai trdo trach nhiém cia Ban Thanh tra nhin din
trong viéc thuwc hién quy ché din chii ¢ co sé ciia nha truong:

Ban Thanh tra nhan dan trong nha truong do hdi nghi vién chuc, nguoi lao
dong bau ra theo nhiém ky. Ban Thanh tra nhan din hoat dong theo nguyén tic
khach quan, cong khai, dan chu va kip thoi, dung phap luat; 1am viéc theo ché do
tap thé, quyét dinh theo da s6. Nhiém vu co ban ctia Ban Thanh tra nhan dan 1a
thuc hién giam sat va kiém tra cac hoat dong ctia nha trudng theo huéng dan cia
Ban Chap hanh Céng doan nha truong. Nghiém cam moi hanh vi de doa, tra thu,
tru dap ddi voi thanh vién Ban Thanh tra nhan dan. Nghiém cAm moi hanh vi loi
dung nhi¢m vu, quyén han caa Ban Thanh tra nhan dan dé kich dong, du do, 16i kéo
nguoi khac khiéu nai, t6 céo sai su that va thuc hién cac hanh vi trai phap luat.

Trong thoi gian qua thuc té cho thiy t6 chic va hoat dong cua Ban Thanh tra
nhan dan chua thuc sy phat huy hét duoc chuc nang, nhiém vu theo quy dinh va
nhimg két qua dat duoc van con han ché. Diéu nay xuit phat tir nguyén nhan chu
yéu do Ban Thanh tra nhan dan déu 1a cip duéi cia Hiéu trudng nha trudng, chiu
su chi phdi manh mé béi cac quyét dinh cta Hiéu trudng, trong dé co quyén loi
trong cong viéc hang ngdy ¢ nha truong, viéc cdp kinh phi hoat dong cua Ban
Thanh tra nhan dan. Vi vay, viéc td chttc Ban Thanh tra nhan dan trong nha truong,
trong mot muic do nao d6 van chua that sy ddm bao 10 tinh doc 1ap, kho co thé thuc
hién dugc ding ban chat cia hoat dong giam sat, kiém tra. Trén thyuc té, hiéu luc
ctia hoat dong giam sat, kiém tra cia Ban Thanh tra nhan dan trong nha truong
thuong mang tinh hinh thirc 13 chu yéu.

Tuy nhién, Ban Thanh tra nhan dan trong nha trudong van phai dugc duy tri nhu
mot thiét ché dé dam béao thuc hién dan chu & co s cla nha truong. Vi vy, dé
nang cao hon nita vai tro, trdch nhiém ctia Ban Thanh tra nhan dan trong nha
truong, Ban Chip hanh Cong doan nha trudng phai chu dong lua chon, b tri
nhitg ngudi c6 pham chét, nang luc tot, duoc can bd, vién chirc, nguoi lao dong
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tin nhiém dé gidi thiéu bau vao Ban Thanh tra nhan dan. Céc thanh vién dugc bau
vao Ban Thanh tra nhan dan yéu cau phai c6 ban linh, khong ngai va cham, c¢6 ¥
thire dﬁy du vé vi tri, vai tro va phai ndm rd nhiém vy, quyén han ctia minh duoc
phap luat quy dinh; ¢6 nghi¢p vu hoat dong, dugc tap huin co ban. Muén vay, hang
nim nha trudng va té chire Cong doan phai c6 ké hoach td chirc tip huan cho can
bo lam cong tac thanh tra nhan dan cta nha truong vé chuc nang, nhiém vu cua
Ban Thanh tra nhan dan, k§ nang xay dung ké hoach hoat dong, td chirc thuc hién
quyén thanh tra, giam sat, kiém tra, xac minh vu viéc theo quy dinh ctia phap luat. ..
nham nang cao nghiép vu, k¥ ning, ning lyc, trinh d6 va hiéu biét phap luat cho
nguoi lam cong tac thanh tra nhan dan. Bén canh do, hiéu trudng nha truong phai
khach quan, cong tam that sy quan tam, tao diéu kién thuan loi va bd tri nguén kinh
phi hop 1y ¢é Ban Thanh tra nhan dan hoat dong. Ban Thanh tra nhan dan phai thuc
hién ding nhi€ém vu la gidm sat, kiém tra viéc thuc hién chinh séach, phap luat, viéc
giai quyét khiéu nai, t6 cdo, viéc thuc hién phap luat vé dan chi & co s& cta nha
truong. Ban Thanh tra nhan dan ngoai trach nhiém thuc hién chirc ndng gidm sat,
kiém tra viéc thyc hién quy ché dan chi, con phai co trach nhiém ling nghe y kién
cua can bg, gido vién, nhan vién, nguoi lao dong, hoc sinh, cha me hoc sinh va
quan ching nhan din phan anh nhitg van dé& co lién quan dén nha trudong; phat
hién nhitng vi pham quy ché dan chu trong nha trudng dé dé nghi hiéu trudng giai
quyét. Hiéu truong khong giai quyét duoc thi bao cdo 1én 1anh dao S¢ Gido duc va
Dao tao dé xin y kién chi dao giai quyét.

Vé hoat dong cta Ban thanh tra nhan dan trong nha truong can chu y dén
nhimg van dé sau:

-Khi xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong nam, déng thoi xay dung du
toan kinh phi hoat dong dé hiéu truéng phé duyét va thong qua tai hoi nghi vién
chtrc, ngudi lao dong dau nam hoc. Chuong trinh, ké hoach hoat dong phai duogc
tap thé Ban Thanh tra nhan dan thao lun, thong nhat va phai duoc Ban Chip hanh
Cong doan nha trudng thong qua. Sau do, giri mot ban cho Ban Chap hanh Cong
doan nha trudong, mot ban cho hiéu trudng nha trudng biét dé hd trg, tao didu kién;

-Pé thyc hién nhiém vu giam sat co chat lugng, hiéu qua phu hop trong diéu
kién Ban Thanh tra nhan dan hoat dong ki€ém nhi€m, pham vi giam sat trudc hét tap
trung vao nhiing ndi dung sau day: Nhimng noi dung da dugc Nghi quyét Hoi nghi
Vién chuc, nguoi lao dong nha truong thong qua; Nhitng vu viée gy buc xuc trong
ndi b nha truong; cadc hanh vi vi pham quyén, loi ich cta can bd, gido vién, nhan
vién, nguoi lao dong, hoc sinh va cha me hoc sinh; Nhitng vu viéc lién quan dén
hoat dong cta nha truong, lién quan dén quyén, loi ich ctia can bd, vién chic,
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ngudi lao dong qua theo ddi, phan anh phat hién c6 vi pham duong 16i, chu truong
cua PBang, chinh sach, phéap luat cia Nha nudc.

-Ban thanh tra nhan dan thuc hién hoat dong giam sat thong qua cac hinh thic
gom:

+T6 chire thu thép, tong hop va phan tich thong tin phan anh tir cic ngudn: do
can bg, gido vién, nhan vién, nguoi lao dong, hoc sinh, cha me hoc sinh phan anh
truc tiép; qua hom thu gép ¥ vé cac ndi dung trong pham vi gidm sat; qua nghién
clru van ban tai liéu lién quan dén ndi dung gidm sat. Ban Thanh tra nhan dan tong
hop, phan tich d6i chiéu véi cac quy dinh phap luat, quy dinh, quy ché noi bo dé
danh gia viéc thuc hién; dé xuat kién nghi voi hiéu truong xem xét giai quyét theo
ding trinh tu quy dinh cua phép luat.

+Tién hanh cudc giam sat theo chuong trinh, ké hoach thi can thuc hién céc
ndi dung sau: Xay dung ké hoach cudc giam sat xac dinh r6 pham vi, ddi tuong, ndi
dung giam sat; thoi gian, dia diém giam sat; truong doan va thanh vién tham gia
giam sat; kinh phi va diéu kién bao dam cho viéc gidm sat. it nhat trudc 5 ngay tién
hanh cudc giam sat, phai giri ké hoach cudc giam sat dén Ban Chap hanh Cong
doan nha truong, hi¢u truong nha truong dé hiéu trudng chi dao ddi tuong dugc
giam sat tao diéu kién cho Ban Thanh tra nhan dan thyc hién nhiém wvu. Gap go
nguoi phu trach, diéu hanh bd phan duoc gidm sat trao doi veé pham vi nd1 dung
giam sat; dé nghi cung cép tai liéu lién quan dén nodi dung giam sat; phan cong
thanh vién doc, nghién ctru tai li¢u, dbi chiéu vai quy dinh phap luat hién hanh, quy
ché, quy dinh ctia nha trudng lién quan dén ndi dung giam sat; tién hanh trao doi,
ddi thoai véi nguodi cd trach nhiém tai dia diém giam sat dé 1am rd van dé con thiéu
thong tin. Lap bdo cdo giam sat nham danh gia muac d6 viéc chap hanh quy dinh
phap luat, quy dinh ndi bo; xac dinh mic duoc, mat ton tai, thiéu sét vé cong tac
quan 1y, diéu hanh cua bd phan duoc giam sat; dé xut, kién nghi giai phap khic
phuc thiéu sot, ton tai. Noi dung bdo céo cudc giam sat phai duogc it nhét trén 70%
thanh vién tham gia cudc giam st tan thanh. Bao cdo cudc giam sat kém ban kién
nghi phai dugc Ban Chap hanh Cong doan nha trudong xac nhan trudc khi giri dén
hiéu truéng nha trudng xem xét, giai quyét.

Giai phap 6: Kiém tra va xir Iy kip thoi nhirng biéu hién thiéu dan chi
trong nha truwong:

Dé nang cao chat lugng, hiéu qua cua viée thuc hién quy ché dan chu trong
hoat dong cua nha truong, thi viéc thuc hién quy ché dan chu phai luén duoc ge"m
v6i bao dam ting cudng ky luat, ky cuong hanh chinh. Cap dudi phai phuc ting su
lanh dao, chi dao va chdp hanh nghiém chinh cic quyét dinh ctia cap trén. Mdi ca
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nhan phai thyc hién ding trach nhiém, nghia vu trong vi€c thuc hién nhiém vu
dugc giao. Mdi nha trudng phai xdy dung duoc chwong trinh, ké hoach cong tac cu
thé trén co sé nhiém vu duoc giao; danh gia dung chat luong, trinh d6, két qua thuc
hién nhi€ém vu cda can bg, gido vién, nhan vién, nguodi lao dong cua nha trudng.
Kién quyét xir Iy nghiém cac hanh vi vi pham, gy nhiing nhiéu, phién ha trong giai
quyét cong vigc ddi v&i hoe sinh, cha me hoc sinh cling nhu nguoi dan dén lién hé
cong viéc, xur Iy nghiém viéc cham tré trong thuc hién hién nhiém vu duogc giao.
Kién quyét xir Iy nhirng hanh vi loi dung dan cha dé vi pham phap luat, xAm pham
quyén, loi ich hop phap cta can b, vién chirc, nguoi lao dong va hoc sinh; xam
pham quyén lam chu cua can bd, vién chuc, nguoi lao dong va hoc sinh cia nha
truong, hodac c¢6 hanh vi can trd viéc thuc hién nhiém vu chung cia nha truong.
Tang cudng dan chu 1 phai di doi vé6i siét chit ky luat, ky cwong hanh chinh va
d4u tranh phong, chdng quan liéu, tham nhiing, 1ang phi.

Hiéu trudng nha truong phai ndm bt va xir 1y kip thoi nhitng méau thuin cé thé
xdy ra & bén trong va bén ngoai nha truong, ngay khi nhitng méau thudn nidy méi
xuat hién. Tuyét d6i khong dé mau thudn kéo dai ma linh dao nha truong khong
nam bat duoc. Hiéu truong phai thudng xuyén gan gui, trao doi tro chuyén voi gido
vién, nhan vién va hoc sinh cua nha truong. Qua doé, hi¢u trudng sé nam bét kip
tho1 dugc nhiing tam tu, tinh cam, nguyén vong cua gido vién, nhan vién va hoc
sinh ctia minh. Ngoai ra, hiéu trudng phai td chirc cac kénh thong tin nhiéu chiéu
dé nim bat kip thoi cac tinh huéng, céac hanh vi vi pham vi¢c thuc hién quy ché dan
chu & co so trong nha truong. Tir d6 danh gia dung cac van dé, su viéc xay ra dé co
cach xu ly phu hop.

Khi ¢6 cac tinh hudng xay ra, dic biét 1a cac tinh hudng c6 lién quan dén phu
huynh hoc sinh, nha truong phai nhanh chdong tiép can tinh huéng, su viéc va co
thai d6 tich cuc, sin sang tham gia nhanh chong giai quyét tinh hudng, sy viéc theo
dung qu dinh cta phap luit, bao dam cong bang, khach quan, hop tinh, hop 1y.

Lanh dao nha truong phai phdi hop voéi Cong doan nha trudng thudng xuyén ra
soat lai cac quy ché hoat dong cia nha trudng, trong d6 co quy ché thuc hién dan
chi & co s& cta nha truong dé dicu chinh, bd sung nhitng ndi dung chua hoan
thién. T churc trién khai kip thoi nhimg diéu chinh, bd sung nay. Phan cong, phan
nhiém cu thé cho timg can bd, c4 nhan va timg to chirc c6 trong nha truong, thudng
xuyén tién hanh kiém tra viéc thuc hién nhiém vu cta ho. Khi c6 sai pham xay ra
phai quy dung trach nhiém, kip thoi xtr Iy, udn nin, sita chita khong dé tai pham lan
thr hai.
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Thiéu cong khai, minh bach nhiing ndi dung duoc quy dinh nhiing viéc phai
cong khai & Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP, ngay 9 thang 01 nim 2015 cta Chinh
phi, 1a mot trong nhitng biéu hién thiéu dan chu nghiém trong nhét trong nha
truong. Vi vay, véi phuong cham “dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém tra, dan
thu hudng”, 1anh dao nha truong phai xac dinh cong khai, minh bach 1a “chia khoa”
t6t nhat dé thuc hién quy ché dan chi & co so cta nha truong. Noi dung cong khai
ngoai tap trung vao chu truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cia Nha
nuéc, diéu quan trong nhét 1a phai cong khai cac khoan dong goép cua hoc sinh, cha
me hoc sinh; cong khai cac ché d6, chinh sach cta hoc sinh, cta can bo, gido vién,
nhan vién va nguoi lao dong...

IV-HIEU QUA CUA SANG KIEN:
1-Két qua dat dwgc:

Trong hon hai nam lién, tir ndm hoc 2019-2020 dén nay, cac giai phap trén da
duoc mot sb truong trung hoc phé thong cua tinh nha thuc hién, budce dau d3 dem
lai mot s thanh cong nhét dinh. Cu thé nhu d6i v6i Truong trung hoc pho thong
Nguyén Tat Thanh, qua dot kiém tra ctia Poan kiém tra theo Quyét dinh s6 300-
Qb/BCD, ngay 29 thang 9 nam 2021 ctia Ban Chi dao thuc hién Quy ché dan chu &
co s¢ cua Huyén uy BékR’Lép, vé viéc Kiém tra viéc thuc hién Quy ché dan chu &
co s& d6i voi Trudng trung hoc phd thong Nguyén T4t Thanh, huyén DakR’Lap.
Poan kiém tra da ghi nhan, danh gia cao viéc trién khai thuc hién quy ché dan chu
& co s ctia nha truong trong nhitng nam qua (Két luan s 69-KL/BCP, ngay 15
thang 11 ndm 2021). Dudi day 1a mot s6 ghi nhan cua Poan kiém tra vé nhitng mat
dat dugc cua nha truong:

-DBdi véi cong tac lanh dao, chi dao, xay dung cac van ban thyc hién quy ché dan
chu ¢ co s¢ cua nha truong:

+Théng qua hoi nghi vién chirc, ngudi lao dong dau mdi nim hoc, thong qua
cac cude hop hoi dong hang thang, thong qua hé théng phat thanh ndi bd, nha
truong da trién khai c6 chat luong, hi¢u qua dén toan thé can bo, gido vién, nhan
vién, nguoi lao dong va hoc sinh cua nha truong nim bat cic van ban cua Pang,
ctia Nha nudc, cua cac cap trén vé viéc quy dinh, hudng dan thyc hién Quy ché dan
cht & co s6 ¢6 lién quan dén moi hoat dong ctia nha trudng (gém 09 vin ban);

+Nha truong da thuong xuyén quan triét, tuyén truyén dé can b, vién chiic,
nguoi lao dong hiéu 16 duge muc dich caa viéc thuc hién quy ché dan chu 12 nham
phat huy quyén lam chu cta can bd, vién chirc va ngudi lao dong, dong thoi nang
cao trach nhiém cta hiéu trudng, ngudi ding dau nha trudng; Gop phan xay dung
doi ngli can bd, vién chirc 1a cong bde cua nhan dan, ctia phy huynh, cé du phém
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chit chinh tri, phém chit dao duc, 16i séng, nang lyc va trinh d¢ chuyén mon,
nghiép vu, 1am viéc ¢ ning suat, chat luong, hiéu qua, dap tmg yéu cau thyc hién
nhiém vu chinh tri ciia nha truong; c6 kha ning phong ngira, ngin chin va chdng
cac hanh vi tham nhiing, ldng phi, quan liéu, phién ha, sich nhidu phu huynh hoc
sinh;

+Nha truong da xac dinh dung trong tam vé yéu cau ctia viéc thuc hién dan chu
trong hoat dong ctia nha trudng: Thuc hién dan chu phai gin lién véi viéc bao dam
su lanh dao cua Chi bd nha trudng; chip hanh nguyén tic tap trung dan chi; phat
huy vai trd ctia ngudi diing dau va cua céc to chirc doan thé quan ching ¢ trong nha
truong; Viéc thuc hién dan chu phai tudn tha trong khudn kho cia phap luat Nha
nuéc; kién quyét xir 1y nhitg hanh vi loi dung dan chu vi pham phap luat, xam
pham quyén, lg1 ich hop phép cua can bd, vién chuc, ngudi lao dong va hoc sinh,
can trd viéc thuc hién nhiém vu cua nha truong;

+Nha truong dd xdy dung Ké hoach s6 05/KH-THPTNTT, ngay 09 thang 9
nam 2019 cua Truong trung hoc phd thong Nguyén Tat Thanh, vé viéc To chirc
Hoi nghi can bo, cong chire, vién chirc va nguoi lao dong nha truong dau nam hoc,
dam bao dung theo tinh than Huéng din s 63/HD-CPN, ngay 10 thang 8 nim
2018 cua Cong doan Nganh Gido duc tinh Pak ndng. Sau Ho1 nghi nha truong da
thong qua nghi quyét va cac van ban thuc hién quy ché dan chi & co sé cua nha
truong.

-Nha truong di thuc hién nhitng viéc phai cong khai dé gido vién, nhan vién,
nguoi lao dong, hoc sinh va cha me hoc sinh biét theo quy dinh tai Diéu 7 cla Nghi
dinh s6 04/2015/NB-CP, bao gém: Chii truong, chinh sach cia Pang va phap luat
ctia Nha nudc lién quan dén hoat dong ctia nha truong; Vé cac ké hoach cong tac
clia nha trudng hang nam; V& kinh phi hoat dong hang nam; Vé cong tac quy hoach
cac chuc danh lanh dao chi bg, 1anh dao nha truong; cong tac bd tri, phan cong
nhiém vu cho cén bg, gido vién, nhan vién ctia nha truong luén dugc dam bao cong
bang, cong khai, dan cha va phat huy dugc kha ning mdi nguoi; V& cong tac nang
lwong, nang ngach, danh gia, xép loai, khen thuéng, ky luat vién chirc, ngudi lao
dong; Vé cong tac thi dua, khen thuong, ky luat vién chirc, ngudi lao dong; Vé cac
vu vi¢e ti€u cyc, tham nhiing trong nha truong da dugc két luan; ban ké khai tai
san, thu nhap cta ngudi co nghia vu phai ké khai theo quy dinh cta phap luat; Vé
két qua thanh tra, kiém tra, giai quyét khiéu nai, t6 cdo trong ndi bo nha truong; Vé
cac ndi quy, quy ché cua nha truong; VE két qua tiép thu v kién cia can b, vién
chtrc vé nhitng van dé thudc tham quyén quyét dinh ciia ngudi dimg dau nha truong
dua ra lay y kién.
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-Nha truong da cé ban hanh quyét dinh thanh 13p Ban Chi dao thuc hién Quy
ché dan chu & co s theo diing quy dinh. Hing ndm nha trudng co t6 chic so két,
téng két cong tac thuc hién Quy ché dan chu ¢ co so.

-Ddi vé6i cong tac kiém tra, giam sat, don ddc viée thuc hién, Ban Chi dao thuc
hién Quy ché dan chu ¢ co s& ciia nha trudng, thudng xuyén kiém tra cac doan thé,
t6 chuyén mén, to6 Van phong thuc hién quy ché dan chu di duoc ban hanh cua nha
truong; to chie so két, tong két danh gia két qua thyc hién, trong d6 khang dinh cac
két qua dat duogc va rit ra cac tdn tai, han ché can khéc phuc, tr do6 dé ra céac bién
phap thyuc hién cho cac nim tiép theo. Qua kiém tra, giam sat cho thay cic doan
thé, cac to chuyén mon, to Van phong, can bo, gido vién, nhan vién va ngudi lao
dong rit quan tdm dén viéc phat huy dan chi, nhitng ndi dung can cong khai dan
chu trong nha trudng dé moi thanh vién cta nha trudng thyc hién viée giam sat caa
minh theo quy dinh cia phdp luat. Nha truong thuong xuyén 1anh dao viée ra soat,
bd sung, sita d6i cac ndi dung & Quy ché thuc hién dan chu da ban hanh cho phu
hop véi cac van ban quy pham phép ludt méi ban hanh va c6 hiéu lyc thuc hién.
Xay dung cac quy ché, quy udc véi cac nodi dung cu thé, sat thuc té véi tinh hinh
cua nha truong, cua dia phuong.

-Nha trudng dd thuc hién tét viée phat huy quyén lam chi cta can bo, gido
vién, nhan vién, nguoi lao dong, hoc sinh; cong khai, dan chu trong thuc hién ché
dd, chinh sach; bao dam loi ich cua nguoi lao dong; dong vién, khen thuong va xur
1y ky luat kip thoi; tang cudng vai tro quan 1y ctia hi¢u trudng nha truong; dam bao
ky cuong trong nha trudng; ddy manh phong trao thi dua, thuc ddy hoan thanh
nhiém vu chinh tri ctia nha trudng.

Nhitng n6i dung ctia Quy ché dan chu cta nha truong da di vao nén nép, tao
chuyén bién tot trong doi ngli can bg, gido vién, nhan vién, nguoi lao dong va hoc
sinh, ciing nhu trong hé thdng t6 chtrc ctia nha trudng.

Viéc xay dung va thuc hién Quy ché dan chu & co sé cia nha truong da dat
nhiéu két qua quan trong. Viéc xdy dung quy ché hoat dong cu thé da tao ra duogc
nén nép quy cil trong moi hoat dong ciia nha truong, tao tién dé co so tot dé nha
truong xay dung van hoa cong sd, van hoa hoc duong ctia nha truong dam bdo ti€u
chi kiém dinh chat luong quy dinh. Nha trudong da thuc hién ché d6 hoi hop theo
dung dinh ky, phdi hop t6t véi té chire Cong doan dé to chirc hoi nghi vién chre,
ngudi lao ddng dau nim hoc theo quy dinh cua phap luat.

Lanh dao nha trudong ludn biét ling nghe va tiép thu nhitng ¥ kién ctia c4 nhan,
t6 churc, doan thé trong trudng, d cd cac bién phap giai quyét dung theo ché do,
chinh sach hién hanh ciua Nha nudc va phu hop véi thim quyén dugc giao. Nha
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truong da phat huy dugc hiéu qua cua Ban Thanh tra nhan dan trong viéc thuc hi¢n
chtrc trach, nhiém vu cta minh. Nha truong da trién khai day du cac van ban, ké
hoach, viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach giang day hang niam theo quy dinh
cua Bo va So Giao duc va Dao tao.

Viéc thue hién ché do cong khai tai chinh theo dung quy dinh ctia Nha nudéc; da
cong khai cac quyén lgi, ché d6, chinh sach va viéc danh gid dinh ky ddi voi can
b, gido vién va nhan vién. Cong khai nhitng quy dinh vé sir dung tai san, xay dung
co s& vat chat, nang bac luong, khen thuong, ky luat, dé bat va cac ché do chinh
sach khac. Thuc hi¢n cong khai cac khoan thu va chép hanh ché d6 thu, chi, quyét
todn theo dung quy dinh hién hanh.

Nha truong da thuc hién nghiém tac viée 14y ¥ kién dong gop xay dung cia cac
c4 nhan va cac to chirc, doan thé trong truong vé cac van dé: ké hoach phat trién
quy moé trudng 16p; ké hoach xdy dung co s& vat chat; viéc xay dung ndi quy, quy
ché nodi bd trong nha truong; cong tac tuyén sinh; xay dung ké hoach nim hoc; viéc
chdm sang kién; quy trinh quan 1y can bd, gido vién, nhan vién, nguoi lao dong,
hoc sinh. ..

Nha truong da thuc hién nghiém tic nguyén tic tip trung dan chu trong lanh
dao, quan ly; phéi hop chat ch€ véi cac td chure, doan thé, cic c4 nhan trong truong,
phat huy dan chu trong t6 chirc hoat dong. Pdng thoi thuc hién ding nhimg quy
dinh ctia Luat Vién chtrc, Luat phong, chéng tham nhiing; thuc hanh tiét kiém; gilr
gin phém chit, uy tin, danh du ctia nha gido, can bd, vién chuc; ton trong déng
nghiép, phu huynh va hoc sinh, bao v¢ uy tin cua nha truong.

Nhin chung trong thoi gian qua, nha truong da thuc hién tdt viéc thuc hién quy
ché dan chu & co s0, tao co s va tién dé thuan loi cho viéc thuc hién xay dung
truong dat chudn qudc gia theo ké hoach.

2-Y nghia thue tién ciia sang kién:

Viéc trién khai thuc hién tot quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha truong
néi chung, trong truong trung hoc phd théng noi riéng, 1am cho can bo, vién chie,
ngudi lao dong s& thuc hién tot quyén han, trach nhiém, nghia vu cta minh, c6 y
thire rén luyén, phan dau trong cong tac, hoan thanh tot nhiém vu duoc giao; ¢ 16i
song lanh manh va trung thuc; phat huy tinh than dan chi trong hoat dong, cong
tac, tich cuc tham gia y kién vé nhiing vi¢c can b, vién chirc dugc tham gia y kién.
MBJi can b, vién chirc khong nging rén luyén dé nang cao ning luc chuyén mén va
diéu chinh 1& 16i 1am viéc theo hudng cong khai, dan chu.

Viéc thuc hién ot quy ché dan chu trong nha trudng sé tao sy dong thudn cao
trong ndi bo nha truong. Pidu nay gbp phan phong ngira va han ché khiéu kién,
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khiéu nai, t& cédo; ngan chin va day lui tiéu cuc, ling phi, tham nhiing giup nha
truong luén 6n dinh, ddm bao an ninh, an toan, lanh manh, than thién va thuan loi
trong viéc phat trién vé moi mit.

Viéc thuc hién tot quy ché dan chu trong hoat dong ctia nha trudng sé phat huy
manh mé trach nhiém cta nguoi ding dau, cua can b, vién chire, nguoi lao dong
va hoc sinh. Diéu nay gdp phan xay dung ddi ngii can b, vién chirc tht sy 13 cong
boc cua dan, 1a vién chic guong mau cé du phélm chit chinh tri, phém chat dao
duc, 16i song, nang luc va trinh do chuyén mén, nghiép vu, lam viéc c6 ning suat,
chét luong, hiéu qua, dap tng yéu cu phat trién va d6i moi cua dat nude; giup nha
truong thuc hién tot viéc phong ngtra, ngan chin va chéng cac hanh vi tham nhiing,
lang phi, quan liéu, phién ha, sach nhifu nhan dan. Do vay, t6 chic thuc hién quy
ché dan chu & co s¢ tét trong nha truong, s& gop phan nang cao ning luc quan 1y,
diéu hanh cua lanh dao nha truong va trach nhiém cua ddi ngli can bd, cong churc,
vién chtre...NO s€ tao dung nén dugc modi truong nha trudong ludon céd tap thé doi
ngil can bo, vién chirc, nguoi lao dong biét thuong yéu, doan két, cing co quyét
tam x4y dung nha truong phat trién vé moi mit.
3-DPoi twong hwong loi ciia sang kién:

Khi nha trudng 6 chirc thuc hién tot quy ché dan chu ¢ co so s& dem lai cho
nha trudng nhiéu loi ich.

Truée hét, d6i véi nha truong s€ tao dung duoc uy tin, thuong hiéu cho nha
trudong tir viéc dugc can bg, gido vién, nhan vién, hoc sinh, phu huynh, ngudi dan
chinh quyén, cap uy cac cap, lanh dao co quan quan 1y cdp trén ghi nhan, danh gia
vé hiéu ung tich cuc tr moi truong dan cha that sy ma nha truong da xay dung nén.
N6 gitp cho can bo quan 1y nha truong, cac thay co gido, hoc sinh va phu huynh
ludn c6 suy nghi, tinh cam va hanh dong tét dep. Tir 46 giup nha truong xay dung
nhan cach, 15i sé)ng van minh, tot dep cho cén b, vién chic va hoc sinh ctia nha
truong. Tao moi truong thuan lgi dé nha truong hoan thanh tdt nhat nhiém vu giao
duc ctia minh dbi vé6i thé hé tré hoc sinh. Nha truong s€ tao dugc long tin ctia xa
hoi, ctia cha me hoc sinh va ho ludn c6 mong muén cho con em minh vao hoc &
truong, lam cho nha trudng tr¢ thanh dia chi thu hat hoc sinh mét cach lanh manh.

Déi véi hoce sinh, khi duge hoc tap trong mot moi truong dan chu, lanh manh,
than thién 1a moi trudng tot dé cdc em phét trién ban sic, ning luc, ca tinh riéng
ctia minh, dé phat trién, hinh thanh nhan cach cua con ngudi méi gidu tinh nhan
van va van minh. Cac em s& luén duoc bao vé vé thé chit va tinh than; luon duoc
t6n trong, dbi xir cong bang, binh ding va nhan 4i. O d6 cac em dugc thé hién tiéng
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néi, chinh kién riéng cia minh va thé hién cao tinh than lam chu tap thé ctia minh,
lam chud nha trudong cua minh.

Déi voi can bd, gido vién, nhan vién, ngudi lao dong ciia nha truong khi dugc
lam viéc trong mot nha truong ¢d mdi trudng dan chu tich cuc, lanh manh thi cac
thanh vién trong nha truong dé dang chia s& v6i nhau nhimng kinh nghiém va kién
thirc, phat trién kha ning hop tac, kha ning 1am viéc tap thé giita cac thanh vién
trong moi linh vuc hoat dong cua nha truong. Ho s€ tich cuc hoat dong vi su phat
trién chung ciia nha truong.

Tom lai, mot khi nha truong thuc hién quy ché dan chii & co s tét thi dbi tuong
huong loi chinh 1a tap thé can bo, gido vién, nhan vién, nguoi lao dong, hoc sinh va
cha me hoc sinh ctia nha truong. Ho chinh 1a nhitng chu thé cua nha truong, ho
thuc su lIam chu nha truong cia minh véi tinh than “Dan biét, dan ban, dan lam,
dan kiém tra, dan thu huéng”.

C.KET LUAN, KIEN NGHI.
I-KET LUAN:

Thue hién quy ché dan chi & co sd trong ndi bd nha trudng bao gdm trach
nhiém cta hiéu truong (nguoi dimg dau nha trudng), cua can bo, vién chirc, ngudi
lao dong va hoc sinh ctia nha trudong trong viéc thuc hién dan chu trong hoat dong
ndi bo cuia nha truong; nhirng viéc phai cong khai dé can bo, vién chuec, nguoi lao
dong, hoc sinh va cha me¢ hoc sinh biét; nhirng viéc can bd, vién chirc, ngudi lao
dong, hoc sinh tham gia ¥ kién x4y dung, gop y, phé binh; nhiing viéc can bg, vién
chuic giam sat, kiém tra.

Dan chu trong quan hé va giai quyét céng viéc véi hoc sinh, cha me hoc sinh,
ngudi dan, cac to chirc, co quan cd quan hé bao gdm trach nhiém cua hiéu trudng
va clia can bo, vién chirc trong quan hé va giai quyét cong viéc véoi ngudi dan, co
quan, to chirc c6 lién quan; quan hé gitta hiéu trudng v6i co quan cap trén.

Nguyén tic dan chi trong hoat dong ctia nha trudng vé quyén va nghia vu cua
can bg, vién chuc, nguodi lao dong da dugc xac 1ap bdi cac van ban quy pham phap
luat ctia nha nudc c6 lién quan va boi quy ché thyc hién dan chu ¢ co sé cua nha
truong, do tap thé nha trudng xdy dung nén va moi nguoi phai co trach nhiém tuyét
d6i tuan thu. Cac ndi dung, quy trinh, hinh thtrc thue hién quy ché dan cha ¢ co s
dam bdo cho can b, vién churc, nguoi lao dong, hoc sinh va cha me¢ hoc sinh dugc
biét, duogc tham gia, dugc quyét dinh va dugc giam sat, kiém tra trén co s& thuc
hién cac quy dinh cua phap luat ¢6 lién quan.
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Viéc trién khai thuc hién tét quy ché dan cha & co so trong hoat dong ctia nha
truong lam cho can bo, vién chic, nguoi lao dong thuc hién tt nghia vu cia minh,
¢ ¥ thirc rén luyén, phan déu trong cong tac, hoan thanh tot nhiém vu duoc giao;
c6 161 sdng lanh manh va trung thue; phat huy tinh than dan chu trong hoat dong,
cong tac, tich cuc tham gia ¥ kién vé nhimg viéc can b, vién chirc dugc tham gia ¥
kién. Mdi can bo, vién chirc s& khong ngimg rén luyén dé ning cao ning luc
chuyén mén va ty minh diéu chinh 1& 161 lam viéc theo huéng cong khai, dan chu.
Vi¢c thuc hién quy ché dan chu & co so tot s& tao su déng thuan trong ndi by nha
truong, gop phan phong ngira va han ché khiéu kién, khiéu nai; ngin chin va day
lui tiéu cyc, lang phi, tham nhiing, gitip nha truong ludn 6n dinh, phat trién.

pé nang cao chat luong, hiéu qua viéc thuc hién quy ché dan chu & co s& nha
truong can phai tich cuc, chu dong trién khai cac nhiém vu trong tdm sau:

-Tang cuong su lanh dao, chi dao cua chi uy chi bg, cua tap thé 1anh dao nha
truong ddi véi viée to chire thuc hién quy ché dan chil & co s6 trong nha trudng cua
minh.

-Quy dinh cu thé hon trong viéc phéi hop giita linh dao nha truong véi Hoi
dong truong, voi to chirc Cong doan, to chirc Poan Thanh nién Cong san H6 Chi
Minh trong nha truong d6i véi viée xay dung ké hoach va t6 chutrc thuc hién quy
ché dan chu ¢ co sé trong nha trudng cua minh.

-Dé cao trach nhiém va phat huy vai tro cia hiéu trudng trong viée t6 chirc thuc
hién quy ché dan chu & co s cua nha trudng.

-Nang cao chét lugng, hiéu qua tinh than trach nhiém cua cén bd, gido vién,
nhan vién, ngudi lao dong va hoc sinh trong vi¢c thuc hién quy ché dan chu & co s
cua nha truong.

-Dé cao vai tro, trach nhiém ctia Ban Thanh tra nhan dan trong vi¢c thuc hi¢n
quy ché dan chu & co s& ctia nha truong.

-Kiém tra va xir 1y kip thoi nhirg biéu hién thiéu dan chu trong nha trudng.

Trong qua trinh thuc hién cac nhi€ém vu trong tdm néu trén, 1anh dao nha truong
can quan tim ddy manh thuong xuyén céc cong viéc sau:

-Cht trong tuyén truyén, nang cao nhan thirc cia can bd, gido vién, nhan vién,
nguoi lao dong va hoc sinh ctia nha truong vé vai tro, tAm quan trong cling nhu cac
ndi dung thyc hién quy ché dan chii & co s¢ ciia don vi nha truong ciia minh.

-Chu trong viéc giai quyét kip thoi, ddy du cac ché do, chinh sach, quyén loi
hop phap cua can bd, giao vién, nhan vién, nguoi lao dong va hoc sinh ctia nha
truong.
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-Thuc hién nghiém tac viéc cong khai va 1ay y kién cua can bo, vién chic,
nguod lao dong va hoc sinh theo dung quy dinh ctia phap luat.

-Tang cudng thudng xuyén cac hoat dong to chirc dbi thoai mot cach dan chu
cac hoat dong co trong nha truong; nang cao hon nita chit luvong ciia Hoi nghi vién
chtrc, nguoi lao dong hang ndm cua nha truong theo dung quy dinh cua phép luat
va hudng dan cua Cong doan Nganh Gido duc va Pao tao.

-Khic phuc kip thoi tinh hinh thire trong hoat dong ctia Ban Thanh tra nhan dan
ctia nha truong; thudng xuyén tap huan nghiép vu cong tac thanh tra nhan dan cho
cac thanh vién Ban Thanh tra nhan dan.

-Tang cudng dan chu phai di d6i véi siét chat ky luat, ky cuong hanh chinh va
kién quyét ddu tranh phong, chéng quan liéu, tham nhiing, ling phi trong nha
truong.

-Hiéu truéng nha truong phai c¢6 nhan thic d?ly du, dung dén viéc thuc hién dan
chu 13 mot thiét ché hd tro rat hiéu qua cho cong tac quan 1y, diéu hanh cong viée
cua minh.

-Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat ddi v6i viéc thuc hién quy ché dan chu
¢ co s& cua nha truong; xur 1y kip thoi, nghiém tuc nhiing truong hop vi pham, hoac
loi dung dan chu dé can tré cac hoat dong chinh dang cia nha trudng vi dong co ca
nhan.

II-KIEN NGHI:
1-Péi véi Bd Gido duc va Pao tao:

Cén c6 van ban quy pham phap luat quy dinh vé xdy dung quy ché thuc hién
dan chil & co sé trong hoat dong cu thé cia truong trung hoc phd théng cong lap,
phu hop hon v6i Thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT, ngay 15 thang 9 nam 2020 cua
B truong Bo Gido duc va Pao tao, vé viéc Ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co
s0, truong trung hoc phd théng va trudng phd thong co nhiéu cap hoc; pht hop véi
muc tiéu gido duc bac trung hoc phd thong ciia Chuong trinh gido duc phd thong
2018 hién nay.

2-Poi véi Uy ban nhan dén tinh Pik Nong:

Can t chirc cac 16p tap huan dé nang cao trinh d§ nghi¢p vu thyc hién vai tro,
chtic nang, nhi¢m vy cho ciac Ban Chi dao thyc hién quy ché dan chu cua cac
truong. Cung cap kip thoi nhiing tai liéu c6 lién quan dén hoat dong t6 chirc thyc
hién quy ché dan chua ¢ co s6.

C6 céc chinh sach, ché do khuyén khich dong vién, khen thuéng mang tinh 6n
dinh 1au dai dbi voi nhiing truong thuc hién tdt, ¢o tinh sang tao trong viéc thuc
hién quy ché dan chu & co s& ctia nha truong.
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3-Péi voi Sé Gido duc va Pao tao Pik Nong:

Can t6 chuc cac hoi nghi téng két, hoi thao vé viéc thuc hién quy ché dan chu
& co s6. Qua d6 bao céo cac md hinh thuc hién tot cua céc trudng, cac co sd giao
duc khac, dé Ban Chi dao thuc hién quy ché dan chu & co s& cua céc truong nam
bt day da hon vé cong tac trién khai thyc hién quy ché dan chu ¢ co sé dap tmg
yéu cau hién nay cta thyc tién.

4-Pdi véi linh dao cac nha truong:

Thudng xuyén hoc tdp nim viing co sd 1y ludn ctia khoa hoc quan 1y va khoa
hoc gido duc, duc rat kinh nghiém quan ly va ty nang cao nang luc quan ly. Trén co
s0 do, nghién ctu va van dung mot cach sang tao, linh hoat vi¢c trién khai thuc
hién quy ché dan chu & co so trong nha trudng minh sao cho ¢6 hiéu qua nhét. Tao
dung, hinh thanh dugc moi trudong dan chu trong nha truong 1a mot nét van hoda,
mot truyén théng tot dep cia nha truong.

5-Doi véi can b, gido vién, nhan vién, ngudi lao dong:

Phai nang cao ¥ thirc trach nhiém, c6 quyét tdm cao trong viéc thuc hién quy
ché dan cha cia nha truong. Guong mau, trach nhiém trong viéc dau tranh chong
nhimg biéu hién khoéng dan cha cé trong nha truong nhu: ctra quyén, sach nhiéu,
thanh kién, tru dap, giéu diém, bung bit, lam sai su that, lam trai nguyén tac va
nhimg biéu hién khong dan chu khac.

Giit gin pham chat, uy tin, danh du cta nguoi thiy, cua vién chirc nganh gido
duc; ton trong dé)ng nghi¢p va hoc sinh, cha me hoc sinh; bao v¢ uy tin ctia nha
truong.

6-Doi véi hoc sinh:

Hoc sinh phai tu giac, chu dong, tham gia tich cuc cac hoat dong gido duc cua
nha truong lién quan dén viéc xay dung va thuc hién quy ché dan chu & co so cua
nha truong. Nghiém tuc thuc hién cac quy dinh, quy tic Gmg xir cia nha trudng,
g6p phan xay dung moi trudng dan chu cta nha trudng.



40

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

-Nghi quyét s6 03-NQ/HNTW ngay 18 thang 6 nim 1997, Hoi nghi 1an thir ba Ban
Chép hanh Trung wong Pang (Khoa VIII), vé “Chién liwgc cdn bg thoi ky ddy manh
cong nghiép héa, hién dai héa dat nude phat huy quyén lam chi ciia nhan dan, tiép
tuc xay dung nha nuoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam trong sach, viing
manh”.

-Chi thi s6 30-CT/TW ngay 18 thang 02 nam 1998 ctia Bo Chinh tri Khéa VIII, vé
“Xay dwng va thwc hién quy ché dan chii & co s6”.

-Két luan s6 65-KL/TW ngay 04 thang 3 nam 2010 cia Ban Bi thu Trung wong
bang (Khoéa VIII), vé “Tié,p tuc thue hién Chi thi sé 30-CT/TW cia Bé Chinh tri
Khéa VIII vé xdy dung va thuc hién quy ché dan chii 6 co s6”.

-Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15 thang 5 ndm 2016 ctia B Chinh tri, vé viéc “Ddy
manh hoc tdp va lam theo tw tuong, dao dire, phong cach Ho Chi Minh”.

-Két luan s6 120-KL/TW ngay 07 thang 01 ndm 2016 ctia B6 Chinh tri Khoa XII,
vé viéc “Tiép tuc dday manh, ndng cao chdt leong, hiéu qua viéc xdy dung va thie
hién quy ché déan chii ¢ co so”.

-Cong van sd 182-CV/TU ngay 31 thang 03 nam 2021 cta Tinh ty Dik Néng, vé
“Trién khai mot s6 nhiém vu trong tam thuc hién Quy ché déan chii & co sé nam
2021

-Nghi dinh sé 04/2015/ND-CP ngay 09 thang 01 nim 2015 caa Chinh phu, “Vé
thuc hién dan chu trong hoat dong cua co quan hanh chinh nha nudc va don vi su
nghiép cong lap™.

-Thong tu s6 01/2016/TT-BNV, ngay 13 thang 01 nim 2016 cua Bo Noi vu, vé
viéc “Hudng dan mét s6 néi dung ciia Nghi dinh s6 04/2015/ND-CP ngay 09 thing
01 nam 2015 cia Chinh phii, vé thuc hién dén chii trong hoat déng cua co quan
hanh chin nha nuwoc va don vi sy nghiép cong lap”.

-Nghi dinh s6 149/2018/ND-CP, ngay 07 thang 11 nim 2018 cua Chinh phu, vé
viéc “Quy dinh chi tiét khoan 3 Piéu 63 ciia B6 Ludt Lao dong vé thuc ién quy ché
dan chu o co so tai noi lam viéc”.

-Quyét dinh s6 04/2000/QD-BGDDT ngay 01 thang 3 nim 2000 cua B truong Bo
Gi4o duc va Pao tao, vé viéc Ban hanh “Quy ché thuc hién déan chii trong hoat
dong cua nha truong”.

-Théng tu sd 11/2020/TT-BGDPT ngay 19 thang 5 nam 2020 cta Bo trudng BO
Gi4o duc va Pao tao, vé viée “Huong dan thuwe hién dan chi trong hoat dong cua
co so giao duc cong lap”.
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Thong tu s6 36/2017/TT-BGDPT ngay 28 thang 12 nam 2017 ciia Bo truong Bo
Gi4o duc va Dao tao, vé viéc “Ban hanh Quy ché thue hién cong khai doi véi co so
giao duc va dao tao thuoc hé théng gido duc quéc dan”.

-Huéng dan sd 1271/HD-TLD, ngay 07 thang 08 nim 2017 cua Tong Lién doan
Lao dong Viét Nam, vé viéc “Cong doan voi viéc 16 chirc va hoat dong cua Ban
Thanh tra Nhan dan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 159/2016/NP-CP”.

-Huéng dan s6 469/HD-CDN ngay 22 thang 10 nim 2009 ctua Cong doan Nganh
Gi4o duc Viét Nam, “Vé viéc t6 chirc va hoat dong cua Ban Thanh tra nhdn dan tai
cdc co quan, don vi su nghiép, doanh nghiép thuoc Bé Giao duc va Pao tao”.

-Chi thi s6 1737/CT-BGDDT ngay 07 thang 5 nim 2018 cua Bo trudng B Gido
duc va Dao tao, vé viéc “Tang cuong cong tic qudn Iy va ndng cao dao dirc nha
giao”.

-Théng tu sd 06/2019/TT-BGDDT ngay 12 thang 4 nam 2019 cta Bo trudng BO
Gido duc va Dao tao, vé viéc “Quy dinh Quy tdc iing xir trong co sé gido duc mam
non, co s¢ gido duc phé théng, co sé gido duc thuwong xuyén”.

-Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cta B truong Bo
Gido duc va Dao tao, vé viéc “Ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co so, truong
trung hoc phé théng va truong phé thong cé nhiéu cap hoc”.

-Nghi quyét s6 22-NQ/TW ngay 02 thang 02 nim 2008 cua Ban Chap hanh Trung
wong khoa X, vé “Ndng cao ndng luc lanh dao, sirc chién dau ciia t6 chirc co sé
DPadng va chadt lwong ddi ngii can bg, ddng vién”.

-Chuong trinh hanh dong s6 26-CTr/TU ngay 08 thang 5 nim 2008 cua Tinh uy
ik Nong, vé viéc “Thie hién Nghi quyét s6 22-NO/TW ngay 02 thang 02 ndm
2008 ciia Ban Chdp hanh Trung wong khéa X, vé Nang cao ndng lye lanh dao, sikc
chién ddu ciia t6 chikc co s¢ Pang va chat leong ddi ngii cdn b, dang vién™.

-Diang Qudc Bao cung tap thé tac gia (1999), Khoa hoc té chirc va qudn 1y, mét sé
van dé ly lugn va thuc tien, NXB T héng Ké, Ha Noi.

-Phan Thi Hong Vinh (2006), Qudn 1y gido duc, Nha xuat ban Pai hoc Ha Noi.
-Nguyén Phiic Chau (2005), Dé cwong bai gidng hoc phan qudn 1y nha trong,
Truong Can by Quan ly Gido duc va Pao tao Ha Noi.

-B4o cdo s6 25/BC-THPTNTT ngay 10 thang 10 nim 2021 cua Truong trung hoc
pho thong Nguyén Tat Thanh, vé viéc “Viéc thuwc hién Quy ché dan chii & Trimg
trung hoc phé théng Nguyén Tat Thanh ndm hoc 2019-2020".



